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YONETIM KURULU’NUN FAALIYET RAPORUNA iLiSKIiN
OZEL BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Gezinomi Seyahat Turizm Ticaret Anonim Sirketi

Yonetim Kurulu’na
Goriis

Gezinomi Seyahat Turizm Ticaret Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 1 Ocak 2021 — 31 Aralik 2021 hesap donemine
iliskin y1llik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yo6netim
Kurulu'nun Sirket’in finansal durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen finansal
tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS’lere”)
uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin
Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar1 béliimiinde ayrmtili bir sekilde
aciklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler i¢in Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz
denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli
ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriigiimiiz

Sirket’in 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 hesap donemlerine iligkin finansal tablolari hakkinda
31 Ocak 2022 tarihli 6zel bagimsiz denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

Yoénetim Kurulu’nun Yilhk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayilt Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514. ve 516. maddelerine gore yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk li¢ ay iginde hazirlar ve Genel Kurul’a sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o doneme ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum,
finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in gelismesine ve karsilagsmasi muhtemel risklere de
acikca isaret olunur. Bu konulara iliskin Yonetim Kurulu’nun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra Sirket’te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Sirket’in aragtirma ve gelistirme galigsmalart,

- Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ddenekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlari yaptig: ikincil mevzuat
diizenlemelerini de dikkate alir.
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Bagimsiz Denetcinin Yilik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri cercevesinde, yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yo6netim
Kurulu’nun Sirket’in finansal durumu hakkinda yaptigi irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda
goriis vermek ve bu goriisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yo6netim Kurulu’nun Sirket’in
finansal durumu hakkinda yaptig: irdelemelerin, finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle
tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak
yuriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitlip sonuglandiran sorumlu denetci Servet Giir Eyiipgiller’dir.

HLB SAYGIN BAGIMSIZ DENETIM A.S.
(A member of HLB International)

Servet Giir EYUPGILLER, SMMM
Sorumlu Denetgi

[stanbul, 31 Ocak 2022
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1. Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

Gezinomi Seyahat Turizm Ticaret A.S. ("Sirket", “Gezinomi"), 2015 yilinda Aln Turizm Ticaret A.S. unvaniyla
kurulmus olup, 13 Mayis 2016 tarihinde simdiki unvanini almistir. Sirket’in faaliyet konusu hava yolu, deniz yolu,
kara yolu, demir yolu ulasimi igin bilet rezervasyon islemleri ve bilet satigi, seyahat, tur, ulasim ve konaklama
hizmetlerinin toptan veya perakende satisidir.

Verilen hizmetlerin detay1 su sekildedir;

a) Tur Diizenlemek: Bir programa bagli ya da programsiz yurti¢inden yurtdisina, yurtdisindan yurti¢ine veya
yurticinde gerceklesen gecelemeli veya gecelemesiz olarak gezi, spor, eglence, dini, saglik, egitim, kiiltiirel,
bilimsel ve mesleki inceleme tesvik veya destek amagli seyahat ve bunun i¢inde yer alan hizmetleri organize
etmek, pazarlamak, ger¢eklestirmek,

b) Transfer: Turistin, diizenlenen turun baslangicinda herhangi bir sathasinda veya sonunda, sinir giris ve ¢ikis
kapilari, marinalar, gehirlerarasi veya uluslar arasi ulasim hizmetlerinin sunuldugu otogar, gar, liman, havaalani
gibi yerlerden konaklama yapacagi tesise veya tesisten bu ulagim hizmetlerinin sunuldugu yerlere veya programin
basladig1 yerlesim yerinden konaklama tesisine veya programin bitiminde tesisten yerlesim yerine bir aragla bir

tarife veya miinhasiran tagimaci olan isletmelerin tabi olduklari kurallara bagl olmaksizin taginmasini saglamak,

¢) Rezervasyon: Kara, deniz, hava araclarmin tarifeli veya tarifesiz seferlerine iligskin olarak ve her tiirli
konaklama, yeme-igme ve eglence isletmelerinde tiiketici adina yer ayirtmak, kayit islemi yapmak,

d) Enformasyon: Turizmle ilgili ve turizm hareketinin gerektirdigi konularla, turistin tabi oldugu doviz, vize,
glimriik gibi iglemlere iligkin bilgi vermek,

e) Kongre-Konferans Organizasyonu: I¢inde konaklama, transfer ve tur hizmetlerinden en az birinin yer aldig
kongre, konferans, toplanti, fuar, sergi ve benzeri faaliyetleri organize etmek,

f) Turistik gezi amagh miinferit tagima aract kiralama: Ticari olmayan amaglarla miinferiden ara¢ kiralamak
isteyen tiiketiciye yonelik olarak, kendi miilkiyetinde olan ya da miilkiyetinde olmadig1 halde kiralama yetkisi
bulunan, ikiden fazla kisinin seyahat edebilecegi araglar ile i¢inde konaklama olanagi bulunan araglar1 dogrudan

kiralamak, bu konuda organizasyon, rezervasyon yapmak,

g) Ulastirma araglari biletleri satmak: Tarifeli ya da tarifesiz olarak tabi olduklart mevzuat ile tasimacilik hizmeti
veren ulastirma araglarini ve bu araglara sahip isletmelerin biletlerini satmak,

Faaliyet raporunun ilgili oldugu hesap déonemleri:
Bu faaliyet raporu 01.01.2021 - 31.12.2021 hesap doneminin faaliyetlerine iliskindir.
Kayith adresler:

Sirket’in kayitl merkez adresi: Mehmetcik Mah. 1242 Sok. No:3B / 2 Muratpasa / Antalya’dir.
Sirket’in kayith sube adresi: Egitim Mahallesi Poyraz Sokak Detay Is Merkezi No:32 Daire:7, Kadikdy Istanbul.

Internet sitesi:

https://www.gezinomi.com/
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TURSAB Belge Numarast:
A Grubu 9901

MERSIS Numarast:

0055 0572 3440 0016
E-posta adresi:

gezinomi@hs03 kep.tr
yatirimciiliskileri@gezinomi.com

Telefon numarasi:
0850 466 77 44
istihdam Durumu:

Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla ortalama personel sayis1 89 kisidir. (31 Aralik 2020: 78 Kisi, 31 Aralik
2019: 75 Kisi)

ViZYON

%100 misafir memnuniyeti hedefiyle, en kaliteli, en hizl1 ve en uygun segenekler ile hizmet sunan Gezinomi,
sektdrde deger ve fark yaratmak icin caligir.

MIiSYON

Geligen ve degisen turizm sektoriinde yenilik¢i hizmetler sunmayi, bireysel ve kurumsal misafirlerine en yiiksek
kalitede hizmet vermeyi kendine felsefe edinen Gezinomi, egitimli personeli ile miisterilerinin her zaman
yanindadir.
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2. Sermaye Yapimiz

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla Sirket’in resmi ve nominal sermayesi 15.000.000 TL’dir (31 Aralik 2020: 1.500.000
TL, 31 Aralik 2019: 1.500.000 TL). Bu sermaye, 1 TL itibari degerde 15.000.000 paya ayrilmis toplam 15.000.000
TL’dir. Bu paylarin 3.000.000 adedi A grubu nama yazli, 12.000.000 adedi B grubu hamiline yazili olup, tamami
Ali Ercan’a aittir.

Sirket’in 31 Aralik 2021, 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla, 6denmis sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Adi Pay oramm Pay tutar1  Pay oram1  Pay tutarn  Pay oram  Pay tutan
Ali Ercan 100,00% 15.000.000 100,00%  1.500.000 100,00%  1.500.000
Odenmemis Sermaye -- (75.000) (75.000)
Odenmis Sermaye 15.000.000 1.425.000 1.425.000

Sirket, 8 Aralik 2015 tarihinde 500.000 TL sermaye ile kurulmustur. 2019 yilinda 1.000.000 TL, 2021 yilinda ise
13.500.000 TL sermaye artisina gitmis olup, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Sirket’in sermayesi 15.000.000 TL dir.

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla Sirket’in Bagl Ortaklig1 ve Istiraki bulunmamaktadir. (Gegmis donemler:
Bulunmamaktadir.)

3. Yonetim Kurulu’nda Gérev Alan Uyelerimiz

31.12.2021 tarihi itibariyle Sirket’in Yonetim Kurulu agagidaki kisilerden olusmaktadir:

Yonetim Kurulu Uyeleri

IAd1-Soyadi Gorevi Secildigi GK Tarihi  |Gorev Siiresi
Ali Ercan Yonetim Kurulu— ) 15 961 05.07.2024 tarihine kadar
IBaskani

T
Necip Muhittin Giimiisten onetim Burult - 15 2021 05.07.2024 tarihine kadar
Baskan Yardimcisi

'Y 6netim Kurulu

Hayrettin Biiyiikizgi Uyesi 30.12.2021 05.07.2024 tarihine kadar

Deniz Selen Kiligozgiirler Eg:seitlm Kurulu 30.12.2021 05.07.2024 tarihine kadar
. . 'Y 6netim Kurulu o

Muzaffer Armagan Saragoglu 30.12.2021 05.07.2024 tarihine kadar

Uyesi

Sirket Esas S6zlesmesi’nin 7’nci maddesi uyarinca Sirket, en az 5 (bes) en fazla 8 (sekiz) iiyeli bir Yonetim Kurulu
tarafindan idare olunur. Mevcut Yonetim Kurulu iiyeleri 30.12.2021 tarihli olaganiistii genel kurul karart ile
05.07.2024 tarihine kadar gorev yapmak iizere secilmistir.

Sirket’in 1 Ocak-31 Aralik 2021, 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde Yonetim Kurulu
Uyelerine ve kilit iist yonetime sagladig1 faydalar asagida gosterilmistir.
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1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar 344.061 241.054 233.248
344.061 241.054 233.248

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar iicret, ikramiye, sigorta ve benzeri faydalar1 kapsamaktadir.
Ali Ercan — Yonetim Kurulu Baskani

Ali Ercan, 06.02.1986 tarihinde Konya’da dogmus olup, lise grenimini TED Ankara Koleji Vakfi Ozel Lisesi’nde
tamamladiktan sonra Ingiltere’de University of Leicester’da Is Idaresi 6grenimi alarak 2007 yilinda mezun
olmustur. Tiirkiye’ye doniisiinden itibaren gerek aile sirketlerinde gerekse de sahibi oldugu sirketlerde seramik,
turizm, maden, ticaret gibi faaliyet konularinda genel miidiir, yénetim kurulu iiyeligi, yonetim kurulu bagkan
vekilligi ve yonetim kurulu baskanlig1 gorevlerinde bulunmaktadir. Seramik, granit iiretimi ve finansal yonetim
hakkinda iist diizey bilgi ve deneyime sahip olan Ali Ercan, ¢esitli sivil toplum kuruluslarinda da kurucu iiye olarak
gorev almistir. Gayrimenkul gelistirme, e-ticaret, insaat, seramik, turizm ve sanayi konularinda pek ¢ok projeyi
hayata gecirmis olan Ali Ercan, Gezinomi’de 08.12.2015 tarihinden bu yana yonetim kurulu baskani ve hakim
ortak olarak gérev almaktadir.

Necip Muhittin Giimiisten — Yonetim Kurulu Baskan Yardimeisi

Necip Muhittin Giimiisten, 09.04.1969 tarihinde istanbul’da dogmus olup, lise dgrenimini Bagcilar Imam Hatip
Lisesi’'nde tamamlamistir. 1991 yilindan 2005 yilmma kadar kendi firmasi olan Giimiis Yapi’da ticaret isini
yapmigtir. 2005-2013 yillar1 arasinda Romanya’da Vitra bayisi olan Intema Home Srd. firmasini kurmus ve
yonetmistir. 2014 yilina Tirkiye’ye kesin doniis yaparak Hitit Seramik firmasinda yonetici pozisyonunda 2016
yilina kadar ¢aligmigtir. 2016-2018 yillar1 arasinda Sinpas Holding’de koordinator olarak gorev almuistir. 2018
yilindan bugiine kadar Bien Seramik’te danigsman olarak caligma hayatina devam etmektedir. Ayrica, 2020 yilinda
Ata Porselen A.S. firmasint kurmus ve seramik iizerine ticari faaliyetlerine devam etmektedir. Necip Mubhittin
Giimiisten, Gezinomi’de 05.07.2021 tarihinden bu yana yonetim kurulu baskan yardimcisi ortak olarak gorev
almaktadir.

Muzaffer Armagan Saracoglu — Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Miidiir

Muzaffer Armagan Saragoglu, 31.05.1974 tarihinde Merzifon/Amasya’da dogmustur. 1998 yilinda Lefke Avrupa
Universitesi Isletme Boliimii’nden mezun olan Muzaffer Armagan Saragoglu, ayni y1l Tiirkiye Is Bankas1 A.S.
Teftis Kurulu Baskanligi’'nda miifettis yardimcisi olarak goreve baslamis olup, Tiirkiye Is Bankasi’nda; 2007 —
2011 yillart arasinda insan Kaynaklar1 Yénetimi Boliimiinde Miidiir Yardimeisi, 2011 — 2013 yillar1 arasinda
Istirakler Boliimii’nde Birim Miidiirii olarak ¢alismis, 2013 — 2018 yillar1 arasinda Tiirkiye Is Bankasi’nin
istiraklerinden Is Faktoring A.S.’de Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorev almistir. Son olarak, 2018 —2021 yillar1
arasinda Tiirkiye Is Bankasi’nin Lefkosa / KKTC Subesi Miidiirliigiinde bulunmus olan Muzaffer Armagan
Saragoglu, 01.08.2021 tarihinden bu yana Ihragemin iliskili taraf sirketlerinde Genel Miidiir olarak ¢alismaya
baslamistir. Muzaffer Armagan Saragoglu, 01.09.2021 tarihinden bu yana Gezinomi’de Genel Miidiir unvan ile
calismaktadir. Armagan Saracoglu, ayn1 zamanda Evim E-Ticaret A.S. (evim.com)’de Y&netim Kurulu Uyesidir.
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Deniz Selen Kih¢ozgiirler — Yonetim Kurulu Uyesi

Deniz Selen Kiligdzgiirler, Dokuz Eyliil Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nden 2000 y1linda mezun
olmustur. Is hayatina 2002 yilinda Toprak Seramik ve insaat Malzemeleri A.S.’de baglamis, 2006 yilinda Kog
Toplulugu sirketlerinden, Koctas Yapi Marketleri A.S.’de yaklagik 13 yil siiren c¢alisma hayatinda, gesitli
pozisyonlarda ¢alismis, Operasyon ve Satinalma departmanlarinda Miidiir pozisyonlarinda gorev almis, birgok
onemli projede Proje Liderligi yapmistir. 2010 yilinda Maltepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme
Anabilim Dali Isletme Yiiksek Lisans programimi tamamlayan Deniz Selen Kiligdzgiirler, 2018-2020 yillari
arasinda Sabanci Grubu sirketlerinden Carrefoursa sirketinde Satis Miidiirligii gorevinde bulunmustur. 01.11.2020
tarihinden bu yana Qua Granite’de Satis Miidiirii olarak ¢aligmaya devam eden Selin Deniz Kiligozgiirler, ayni
zamanda Evim E-Ticaret A.S. (evim.com)’de Yénetim Kurulu Uyesidir.

Bunun yanisira, Deniz Selen Kiligozgiirler, Uluslararasi Kogluk Federasyonu (ICF) iiyesi olup, PCC (Professional
Certified Coach) unvanina sahiptir. Sosyal Sorumluluk Projelerinde ve Kurum i¢i Kogluk Programlarinda Kogluk
ve Mentorlitk vermektedir.

Hayrettin Biiyiikizgi — Yonetim Kurulu Uyesi

Hayrettin Biiyiikizgi, 1979 yilinda Istanbul’da dogmus olup, Lise dgrenimini Fenerbahce Anadolu Lisesi’nde
tamamladiktan sonra, lisans diplomasini Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Ingilizce Tktisat Boliimiinden 2001
yilinda, yiiksek lisans diplomasini Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii Bankacilik Ana
Bilim Dalindan 2004 yilinda almistir. 2001-2004 yillar1 arasinda Strateji Menkul Degerler A.S.’de Arastirma
Departmani Miidiir Yardimciligi, 2004-2017 yillar1 arasinda Nplus Daruma Finansal Danismanlik Hizmetleri
A.S.’de Kurumsal Finans Miidiirii, 2017-2018 yillar1 arasinda TEB Yatirim Menkul Degerler A.S.’de Kurumsal
Finans Miidiirligi ve son olarak, 2018 tarihinden bugiine Qua Granite biinyesinde Kurumsal Finansman ve
Yatirrmer liskileri Miidiirii olarak gorev yapmaktadir. Hayrettin Biiyiikizgi ayn1 zamanda, Albatros Girigim
Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.’de Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili ve SKY Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi
Portfoy Yénetimi A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Miidiirler
M. Armagan Saracoglu Genel Miidiir
Erdal Oz Genel Miidiir Yardimeisi
Mustafa Yurdam Genel Midiir Yardimeisi
Murat Kdsen Muhasebe Miidiirii
Mehmet Bilgin Insan Kaynaklar1 Miidiirii
Baris Karaagag Akdeniz Bolge Kontrat Miidiirii
Gizem Ozer Fiyatlandirma Miidiirii
Cagatay Yasin Demirel Bolge ve Rehberlik Miidiirii
Gokhan Menekse Yazilim Takim Lideri
Aykut Sen Acenteler Miidiirii
Umran Muratoglu Acenteler Miidiirii
Miige Levent Yurti¢i Operasyon Miidiirii
Merve Diizgiin Yurtdist Operasyon Miidiirii
Hakan Kobal Kiiltiir Turlar1 Miidiirii
Cagla Engin Misafir Iliskileri Sefi
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Organizasyon Semasi

Yonetim Kurulu

IcDenetim SRR :
Genel Madar

Genel Madir Yardimeisi

Genel Mudir Yardimcisi
(Satig)

Kontrat Miidiirleri Muhasebe Acenteler Mii e S‘f'b_ESI
Satig Ekibi
Fiyatlandirma insan Kaynaklan Cagn Merkezi Kibris Operasyonlan
Bélge ve Rehberlik o .
— Yazilim Gelistirme Ugak Bileti Satig Yurt disi Operasyon
m .

4. Personel Mevcudu Bilgileri

(Kontratlar)

Gezinomi biinyesinde ¢alisan personelin yil sonlari itibariyle dagilimi agsagida sunulmaktadir.

Personel Sayisi 31.12.2021 % 31.12.2020 % 31.12.2019 %
Kadn 57 %64 45 %58 36 %48
Erkek 32 %36 33 %42 39 %52
Toplam Personel 89 %100 78 100% 75 100%

31.12.2021 itibariyle, toplam personelimizin %89’u 6n lisans ve lisans, %9’u lise, %1°1 ilkogretim okulu

mezunudur.
Personel Sayisi 31.12.2021 % 31.12.2020 % 31.12.2019 %
[kogretim 1 %1 1 %1 1 %1
Lise 8 %9 16 %21 20 %27
Yiiksek Okul 40 %45 20 %26 14 %19
Lisans 39 %44 40 %351 39 %152
Yiiksek Lisans 1 %1 1 %1 1 %1
Toplam Personel 89 %100 78 %100 75 %100
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31.12.2021 itibariyle, toplam personelimizin %71°1 Akdeniz Bolgesinde, %26°s1 Marmara Bolgesinde ve %3’
Ege ve I¢ Anadolu Bolgelerinde calismaktadir.

Personel Sayisi 31.12.2021 % 31.12.2020 % 31.12.2019 %
Marmara 23 %26 14 %18 14 %19
Ege 2 %2 2 %3 2 %3
I¢c Anadolu 1 %1 0 %0 0 %0
Akdeniz 63 %71 62 %79 59 %79
Toplam Personel 89 %100 78 %100 75 %100

5. Sirket Faaliyetleri

Gezinomi Seyahat Turizm Ticaret A.S., 2015 yilinda Aln Turizm Ticaret A.S. unvaniyla kurulmus olup, 13 Mayis
2016 tarihinde simdiki unvanini almigtir. Gezinomi T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 tarafindan 9901 isletme
ruhsat numarasi ile yetkilendirilmis olup, TURSAB (Tiirkiye Seyahat Acenteleri Birligi) iiyesidir. 1618 say1li
Seyahat Acentalar1 ve Seyahat Acentalart Birligi Kanunu’na gore lilkemizde tur operatorliigiinii islevini A grubu
seyahat acenteleri iistlenmektedir. Gezinomi A grubu seyahat acentesi belgesine sahiptir. Bu gruptaki acenteler
biitlin acentecilik faaliyetlerini yerine getirme hakkina sahip olan ve en kapsamli faaliyeti gosteren acentelerdir.

Sirket, 2015 yilindan itibaren tatil ve seyahat hizmetlerini en kapsamli ve en ekonomik kosullarla misafirlerine
sunma hedefiyle hareket etmektedir. Kuruldugu yildan bugiine kadar her yil hem ¢6ziim ortaklig1 yaptig1 seyahat
sektoriindeki paydaslari ile hem de hizmet verdigi misafir portfoyiinii hizli bir sekilde biiyiiterek sektordeki
faaliyetlerine devam etmektedir.

Tiirkiye ve KKTC’nin birgok sehrinde yer alan 800 adet satis noktasi, Yetkili Seyahat Acentalari, 0850 466 77 44
numarali ¢gagri merkezi, www.gezinomi.com resmi internet sitesi iizerinden yurtici otel, yurtdisi otel, yurtici kiiltiir
turlari, Kibris otel, ugak bileti, yurt dis1 turlari, cruise turlari, ara¢ kiralama, hizmetlerinin tamamini, misafirlerine
en glivenli satin alma sistemleri ile sunmaktadir.

Merkez Ofisi Antalya’da, 1 tane Subesi Istanbul’da bulunan Gezinomi, ortalama 103 ¢alisan1 ile hizmet sunduklar
misafir portfoylerine ve ¢oziim ortaklarina kesintisiz olarak hizmet saglamaktadir. Geng ve dinamik bir ekibe sahip
olan Gezinomi, turizm sektoriindeki ani degisimlere hizli adapte olabilen, her giin yenilenen teknoloji araglarini
en hizli ve dogru kullanabilen bir ¢aligan kadrosuna sahiptir.

Kuruldugu giinden itibariyle kontrat departmaninin yapmis oldugu, kontenjan anlagmalari, 6zel avantajli
anlagmalar ve teknoloji araglarinin yogun olarak kullanildigi kanal yoneticisi anlagmalart (Hotel Channel
Manager) sayesinde Tiirkiye’de 2.000’in {izerinde otel ile aktif olarak ¢alismaktadir. Otellerle yapilan anlagmalar
dogrultusunda fiyatlandirma departmani en hizli ve giivenli bir sekilde tiim fiyat, indirim ve kampanyalar1 B2B
ve B2C kanallarina tanimladiktan sonra, hem misafirlerin direkt olarak satin alma, hem de sistem tizerinden satis
yapan alt acentalarin kullanimina hazir hale getirmektedir.

Yurtigi operasyon departmani, misafirlerden veya satis acentalarindan gelebilecek olasi talep ve istekleri en hizli
bir sekilde yetkili departman veya kisiler ile goriiserek, ilgili talep ve istekleri yerine getirmektedir. Yurtigi
operasyon departmani, 2018 yil1 itibari ile Sirket’in de bilyiimesi ile, faaliyetlerinde ivme kayb1 yasamamak adina,
“rezervasyon ekibi”, “acenta destek ekibi”, “konfirme takibi ekibi”, “sor-sat ekibi”, “satig sonrasi destek ekibi”
gibi alt birimlere ayrilmigtir. Yurtigi otel anlasmalarinda en hizli biiyiime 2020 yilinda ger¢eklesmistir. Turizm
sektoriiniin en ciddi sekilde olumsuz olarak etkilendigi 2020 yilinda, pandemiden kaynaklanan, yurtdist
yasaklarinin baslamasiyla ve otellerin acilamamasiyla devam eden olumsuz siirecte, dnceden yapilmig olan

rezervasyonlarin iptalini ve misafire yaklasik 31 milyon TL iade 6demesini tamamen gerceklestirmistir.
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Faaliyette bulundugu tiim alanlarda “Misafir memnuniyeti odakli” is prensibini en 6nemli kriter olarak goren
Gezinomi, sektordeki paydaslar1 olan satis acentalar1 ve oteller ile faaliyetlerini karsilikli gliven zeminde yiiriiterek
yurtigi otel anlagsmalarinda ciddi yatirim ve atilim yapmustir. Misafirlerin sorunsuz ve mutlu bir tatil gegirmesi,
satis1 yapan acentalarin ellerinde genis bir portfoy ile misafirlere hizmet vermesi adina 2021 yilinda Gezinomi,
200 otel ile misafirlerinin uygun ve kaliteli hizmet almasini saglayacak anlagsmalar yapmistir.

2016 yilinda kurulan “yurtdist turlar departmani” (Outgoing), Tiirkiye’nin her noktasindan ara baglantilar veya
direkt kalkisl turlar ile diinyanin her noktasina,

» Paket turlar (ucak bileti, otel, transfer, profesyonel rehberlik hizmetleri ve turlar),
» Kisiye veya gruplara 6zel programlar,

e Vize hizmetleri,

* Yurtdis seyahat saglik sigortasi hizmetleri sunmaktadir.

Paket tur igerisinde 200’1 askin tur program ile sektdr icerisindeki en kapsamli ve alternatifli tur programlarini
sunan Oncii acentalardandir. Yurtdisi turlar departmanindaki profesyonel ve tecriibeli bir ekibin olusturdugu bu
turlar, sektordeki misafir memnuniyeti en yiiksek seviyede tutmak i¢in ¢alismaktadir.

2018 yilinda yurtdisi turlarindan hizmet alan misafir sayisi 5.566 iken, 2019 yilinda bu say1 7.023’e yiikseltmistir.
2020 yilinda yurtdisi uguslarin sayisinin azalmasindan o6tiirii, misafir sayisi da 1.148’e gerilemistir. 2021 yilinda
ise bu say1 502’ye gerilemistir. Personel kadrosunun aktif olarak ¢aligmalarina devam ettigi bu siirecte, salginin
Oonlenmeye baslamasiyla beraber, yasaklarin kalkmasinin ardindan faaliyetlerine yine daha yiiksek artig
hedefleriyle devam edecektir.

2016 yilinda sektorde artig gosteren beklenti ve talep lizerine gemi turlari departmani (cruise) kurulmustur.
Yurtdisi turlarinda oldugu gibi, Tiirkiye nin her noktasindan ara baglantilar veya direkt kalkigli turlar ile,

*  Yunan Adalar1 — Ege Adriyatik Denizi — Karayipler — Baltiklar — Norveg Fiyortlar1 — Kuzey Avrupa Bolgeleri
— Volga Nehri — Ren Nehri — Tuna Nehri — Rhone Nehirlerindeki diizenlenen gemi turlarinda hizmet verilmektedir.
e Aracilik hizmeti sunulan gemi turlarinda, diinyanin en giivenli, prestijli ve konforlu gemi firmalarindan Msc
Cruises, Orange Cruises, Royal Caribbean, Sna Travel, Cruisera, Celestyal Cruises, Golden Bay ile ¢alisilmaktadir.

100’1 askin aktif gemi turlarinin hazirlandigr Gezinomi’de 2018 yilinda 331 misafire hizmet verilirken, 2019
yilinda bu say1 448’¢ ¢ikmugtir. 2020 ve 2021 yillar igerisinde salgin hastalik siirecinden kaynakli yasaklar
kapsaminda, gemi turlarinin hizmetlerine ara verilmistir. Personel kadrosunun aktif olarak ¢alismalarina devam
ettigi bu siirecte, salginin 6nlenmeye baslamasiyla beraber, yasaklarin kalkmasinin ardindan faaliyetlerine yine
daha yiiksek artig hedefleriyle devam edecektir.

2018 yilinda “Yurti¢i Kiiltiir Turlar1” departmaninin faaliyete baglamasiyla birlikte, Tiirkiye igerisinde tarihi,
kiiltiirel, gastronomi, 6zel festivaller, vb. nitelikleriyle 6n plana ¢ikan popiiler destinasyonlara ugakli veya otobiislii
turlar diizenlenmeye baglamistir. Misafirlerin direkt olarak satin alabilecegi veya acentalar iizerinden satin
alabilecegi bu turlarm en kapsamli olanlari;

» Karadeniz Turlar1 - Gap Turlar1 — Likya Turlar1 — Ege & Akdeniz Turlar — Kapadokya Turlar1 — Kayak Turlar
— Termal Turlar — Hafta sonu Turlar1 — Festival ve Ozel Dénem Turlar1.

Bireysel veya kapali gruplara hizmet verilen yurti¢i kiiltiir turlar1 operasyonlarinda en onem verdigimiz
konularindan basinda “%100 Misafir Memnuniyeti” gelmektedir. Yurtdis: turlarinda oldugu gibi memnuniyeti
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arttiracak olan en 6nemli kismini “Rehberlik Hizmetlerinin” titizlikle yiiriitiilmesi ve piyasadaki tiim tedarikgilerle
yapilan anlagmalar dogrultusunda daha uygun fiyatl Paket Turlarin olusturulmasidir. 2018 yilinda 215 misafir ile
baslayan hizmetlerimiz, 2019 yilinda 2.350 misafire hizmet ile ¢ok biiyiik bir ivme kazanmistir. 2020 ve 2021
yillarinda salgin hastaligin olusturdugu olumsuz ortam ve sartlardan, ayrica faaliyetlerin toplu olarak
yapilmasindan &tiirii hizmete kisa bir siire ara verilmistir. Personel kadrosunun aktif olarak ¢alismalarma devam
ettigi bu siirecte, salginin 6nlenmeye baslamasiyla beraber, yasaklarin kalkmasinin ardindan faaliyetlerine yine
daha yiiksek artis hedefleriyle devam edecektir.

2015 yilindan itibaren hizmet vermekte olan “Ugak Bileti” departmani hem B2B hem de B2C kanallarindaki
teknolojik yatirimlarin artmastyla 2018 yilinda 16.777, 2019 yilinda 22.108 yolcuya hizmet verir hale gelmistir.
2020 yil1 pandemi 6nlemleri ve seyahat kisitlamalari gdlgesinde gecen bir yil olmasina ragmen 10.393 yolcuya
hizmet verilmistir. Yapilan yeni anlagmalar, satis bayi sayisinin arttirilmasi, teknolojik yatirimlarin devam etmesi
ile birlikte 2021 yilinda bu say1 11.370 olarak gergeklesmistir.

Gezinomi’yi sektordeki rakiplerinden ayristiran en 6nemli &zelliklerinden birisi yazilim departmaninin kendi i¢
blinyesinde g¢alistyor olmasidir. Diger firmalar sirket disindan danismanlik veya yapilan is karsiligi anlagsmalarla
yazilim hizmetini almaktadir. Teknik bilgi, birikim ve kabiliyet gerektiren bu departman, giiniimiizde siirekli olan
gerceklesen degisimler ve artan ihtiyaglar dogrultusunda ¢ok 6nemli bir hale gelmistir. Alinacak olan hizmetin
hizli olmasi, takip edilebilmesi, revize edilebilmesi, departmanlar ve ihtiyaclar arasinda kopukluk yasanmamasi
ve en Onemlisi misafirlerin veya satis acentalarinin yapacaklart 6deme islemlerinde giivenlik islemlerinin
aksamamasi adina, yazilim departmani sadece Gezinomi’ye hizmet vermektedir. 4 personelin ¢alistig1 bu tecriibeli
ekip, her daim gelistirme ve giincellemeleri aktif tutarak, hizmetlerin sistemlestirilmesi kisminda Sirket’in
sorunsuz ¢aligmasina imkan vermektedir.

Biinyesinde yer alan tiim seyahat hizmetlerinin satisini tele-satig araciligi ile merkez satis ofisinden gergeklestiren
Gezinomi, hem teknolojik olarak hem de personel sayis1 olarak en biilyiik yatirimlarindan birisini de Cagri1 Merkezi
departmanina yapmaktadir. Hizmet verilen iiriinlerin dogru ve giivenli bir sekilde misafirlere aktarilmasi ve satig
islemlerinin tamamlanmasi i¢in, ise alim siirecindeki kriterlendirme, sonrasinda hem ofis igerisindeki egitim
programlari, verilen hizmetlerin saha disinda birebir yiiz yiize tanitilmasi ile ilgili olarak g¢ok hassas
davranilmaktadir. 2019 yilinda 15 personel ile hizmet veren Cagri Merkezi Departmani, 2020 yilinda personel
sayisini 20°ye, 2021 yilinda ise 50’ye ¢ikartmistir.

6. Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler
a. Sirket’in ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler

Sirketimiz 2019, 2020 ve 2021 yillarinda kullanim hakk: varliklart alimi, maddi duran varlik ve maddi olmayan
duran varlik alimlarindan kaynakli sirasiyla 198.640 TL, 673.301 TL ve 3.522.461 TL yatirim harcamasi
gerceklestirmigtir.

b. Sirket’in i¢c kontrol sistemi ve i¢c denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu konudaki
goriisii,

Sirketimiz mali miisaviri tarafindan; yapilan islemler ve faaliyetlerin gerek yasal mevzuata gerek Sirket
politikalaria uygunlugu hususunda ilgili denetimler yapilmaktadir. Sirketimizin mali miisaviri, diizenli olarak
Sirket’in bagimsiz denetime tabi olan ve olmayan mali tablo ve raporlarimi kontrol etmekte, bilango ve kar-zarar
hesaplarini incelemektedir.
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Bagimsiz dis denetgiler tarafindan denetimler yapilmakta ve sonuclart direkt sirket iist diizey yoOnetimine
bildirilmektedir. Cok yonlii iletisimle bildirilen problemlerin ¢oziim yollar1 aranmakta ve politikalar
olusturulmaktadir. Sirket {ist yonetimi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢aligmalar
yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirir.

c. Sirket’in dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler,

Y oktur

d. Sirket’in iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler,

Y oktur

e. Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar,

Sirket’in 2019, 2020 ve 2021 yillar1 faaliyet donemleri igerisinde bagimsiz denetimi, HLB Saygin Bagimsiz
Denetim A.S. firmasinca gergeklestirilmistir.

f. Sirket’in aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar
ve olasi sonuclar1 hakkinda bilgiler,

Sirket aleyhine agilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava bulunmamaktadir.
2019, 2020 ve 2021 yillarina iligkin ayrilan dava karsiliklar asagida verilmistir.

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Dava Karsiliklar 91.415 48.396 29.427

g. Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim orgam iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar,

Y oktur
h. Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigl, genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekg¢elerine iligkin bilgiler ve

degerlendirmeler,

Genel Kurulda alinan tiim kararlar yerine getirilmis olup; 2019, 2020 ve 2021 yillar faaliyet donemlerinde
ongoriilen biitce hedefleri tutturulmustur.

i. Yilicerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantimin tarihi, toplantida alinan kararlar
ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere, olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler,

04.09.2020 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantisinda alinan karar ile 550.000 TL degerinde deniz
araci almmmasina oybirligi ile karar verildi.

31.12.2020 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantisinda alinan karar ile HLB Saygin Bagimsiz Denetim
A.S. firmasmin 2020 yili igin Bagimsiz denetci olarak atanmasina karar verilmistir.

gezinomi

her giin tatil olsa...



GEZINOMi SEYAHAT TURIZM TiCARET A.S.
31 ARALIK 2021
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

06.01.2021 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantisinda alinan karar ile Ali Ercan, Yahya Kemal Tokur,
Hakan Yavuz ve Necip Mubhittin Giimiisten’in yonetim kurulu {iyeliklerine 3 yil siire ile se¢ilmelerine oybirligi ile
karar verilmistir.

05.07.2021 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantisinda alinan karar ile Ali Ercan ve Necip Muhittin
Giimiisten’in yonetim kurulu tiyeliklerine 3 y1l siire ile secilmelerine oybirligi ile karar verilmistir.

10.09.2021 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantisinda alinan karar ile HLB Saygin Bagimsiz Denetim
A.S. firmasmin 2021 yili i¢in Bagimsiz denetci olarak atanmasina karar verilmistir.

30.12.2021 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantisinda alinan kararlar agagida belirtilmistir.

e Sirket’in 6263 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimleri uyarinca kayitli sermaye sistemine ge¢mesi,
Sirket’in 2021-2025 (2025 y1li sonuna kadar) yillar1 (5 yil) i¢in gegerli olacak kayith sermaye tavaninin
65.000.000 TL olmasi, Sirket paylarinin beher nominal degerinin 1 Tiirk Liras1 olarak degistirilmesi ve
sermayesinin her biri 1 Tiirk Lirasi itibari degerde 65.000.000 adet paya boliinmesine,

o  Sirket Esas Sozlesmesi’nin:

Sirket Unvan1 (Madde 2), Amag¢ Ve Konu (Madde 3), Sirket’in Merkezi (Madde 4), Sirketin
Siiresi (Madde 5), Sermaye ve Pay Senetlerinin Nevi (Madde 6), Yonetim Kurulu Ve Siiresi
(Madde 7), Sirket’in Temsili (Madde 8), Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev Dagilimi ve
Temsilde Yetkili Olanlar ve Temsil Sekli (Madde 9), Genel Kurul (Madde 10), [lan (Madde 11),
Hesap Donemi (Madde 12), Karin Tespiti Ve Dagitim1 (Madde 13), Yedek Ak¢e (Madde 14) ve
Kanuni Hiikiimler (Madde 15) maddelerinin Ek-1’deki tadil metninde belirtilen sekilde
degistirilmesine;

Sermaye Piyasas1 Araci Ihraci (Madde 16), Bagimsiz Denetim (Madde 17), Bagislar (Madde
18), Azlik Haklar1 (Madde 19), Ana S6zlesmenin Degistirilmesi (Madde 20), Kurumsal Y 6netim
ilkelerine Uyum (Madde 21) ve Sirket’in Sona Ermesi ve Tasfiyesi (Madde 22) maddelerinin
Ek-1’deki tadil metninde belirtilen haliyle esas sdzlesmenin yeni halindeki numaralandirma
uyarinca eklenmesine,

e Esas Sozlesme’nin tadil edilen seklinde “Sermaye” baslikli yedinci maddede Sirket sermayesinde
olusturulan pay gruplarinin pay sahipleri arasinda dagilimi konusunda bilgi verilmesi ve paylarin pay
sahipleri arasindaki dagilimmin asagidaki sekilde onaylanmasina,

Nama/Hamiline Bir Payin Sermayeye
Grubu Oldugu Pay Sahibi Nominal Toplam (TL) Orani (%)
Degeri (TL)
A Nama Ali Ercan 1 TL 3.000.000 20
B Hamiline Ali Ercan 1 TL 12.000.000 80
TOPLAM 15.000.000 100,00

e Sirket’in Esas S6zlesmesi’nin “Yo6netim Kurulu ve Siiresi” baslikli yedinci maddesi uyarinca, en az 5
(beg) tiyeden en fazla 8 (sekiz) iiyeden olugmasi gereken Yonetim Kurulu'nun 5 (bes) iiyeden
olusturulmasi ve bu dogrultuda yonetim kuruluna gerekli atamalarin yapilmasina; bu dogrultuda;
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Ali Ercan, Necip Muhittin Giimiisten, Muzaffer Armagan Saragoglu, Deniz Selen Kilicozgiirler
ve Hayrettin Biiyiikizgi’nin yonetim kurulu iiyeliklerine segilmelerine ve 05.07.2024 tarihine
kadar gorev yapmalarina,

e  Yonetim kurulu iiyelerine aylik 5.000 TL {iicret 6denmesine ve licret disinda herhangi bir mali hak
saglanmamasina,

karar verilmistir.

jo Sirket’in yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde
yapilan harcamalara iliskin bilgiler,

Sirket tarafindan 2019, 2020 ve 2021 yillar1 igerisinde bagis yapilmamistir.

k. Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hikim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptig1 hukuki islemler ve gecmis faaliyet
yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararma alinan veya alinmasindan kag¢inilan tiim diger
onlemler,

Yoktur

I. Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (k) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya 6nlemin
alindig1 veyahut alinmasindan kacimldigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki
islemde uygun bir kars1 edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan kacimlan énlemin sirketi
zarara ugratip ugratmadigy, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip denklestirilmedigi.

Yoktur
7. Finansal Durum

2019 yili biterken Uzakdogu’da baslayan ardindan 2020 yilinda Avrupa’da etkisini gosteremeye baslayan ve
sonrasinda kiiresel bir salgima doniisen Covid-19 viriisii pek ¢ok is konunda tahribat yaratmig, sosyal hayat ve is
hayatin1 kisitlamis, insanlarin mobilitesini kisitlamigtir. Kisitlanan hareket 6zgiirligii en ¢ok turizm ve turizme
destek saglayan is kollarini etkilemistir.

Kiiresel salgin 6ncesinde turizm, yakitlar (petrol, dogal gaz vb.) ve kimyasallardan sonra, Diinya’da ekonomik
biiyiikliik olarak en yiiksek paya sahipti. Salginin baslamasi ile tim Diinya’da oldugu gibi, iilkemizde de turizm
ve turizm amaglt aktivitelerde ¢ok ciddi bir oranda daralma yasanmistir. Seyahat acentalar1 misafirlerden gelen
talep sonrasinda rezervasyonlarimi iptal etmis ve ciddi bir gelir kaybi ile kars1 karsiya kalmistir. Bu sikintili
donemde Gezinomi misafirlerine taksit, indirim, erteleme, iptal gibi pek ¢ok farkli segenek sunmustur. Misafirlerin
konaklayacag1 otellerde salgimnin getirdigi yeni normale uygun sekilde huzurlu, giivenli ve saglikli bir tatil
gegirebilmeleri icin gerekli ¢aligmalart oteller ile is birligi icinde yapmis ve 2020 yilinda faaliyetlerini
stirdiirmiistiir.

Hasilatta pandemi etkisi ile 2020 yilinda, 2019 yilina gore bir azalis s6z konusu olsa da, degisen kosullara adapte
olarak ve faaliyetlerini daha verimli bir hale getirerek, pandeminin yikici etkilerine ragmen pozitif finansal
sonuglar alan Gezinomi, turizm sektoriindeki yerini daha da saglamlastirmistir.
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01.01.2021-31.12.2021 tarihleri arasinda elde edilen net hasilatimiz bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore %135
artarak 169.382.442 TL olarak ger¢eklesmistir. Ayni donemde maliyetlerimiz ise %132 gibi daha diisiik bir oranda
artarak 137.731.950 TL olarak gerceklesmistir. Buna bagl olarak, briit karimiz 2021 yilinda 31.650.492 TL olup,
briit karlilik oranimiz artis gdstererek, 2020 yilindaki %17,6 seviyesinden 2021 yilinda %18,7’ye yiikselmistir.

Hasilat (TL) 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Yurt i¢i satiglar 141.257.043 57.142.041 64.017.308
Yurt dis1 satiglar 23.480.272 20.831.407 52.217.700
Diger gelirler 7.970.133 3.234.741 5.313.778
Satis iadeleri (-) (3.185.151) (8.927.809) (2.123.791)
Satig iskontolari (-) (139.855) (57.682) (524.356)
Net Hasilat Toplam 169.382.442 72.222.698 118.900.639
Briit Satislarin Niteliklerine

Gére Dagihm (TL) 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Konaklama Gelirleri 135.597.652 54.856.587 63.492.828
Ucak Gelirleri 19.899.638 13.037.113 23.446.167
Tur Gelirleri 10.770.429 4.451.522 9.267.654
Diger Gelirler 6.439.729 8.862.967 25.342.137
Toplam 172.707.448 81.208.189 121.548.786
Briit Satislarin Cografi

Dagihmi (TL) 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Tiirkiye 149.227.175 60.376.783 69.331.086
Uzakdogu 7.895.123 8.944.285 5.960.992
Avrupa 11.095.915 7.113.914 41.437.760
Ortadogu 4.225.518 4.719.243 3.578.794
Amerika 263.717 53.964 1.240.154
Toplam 172.707.448 81.208.189 121.548.786

Sirketimizin 15.000.000 TL sermayesi karsiliksiz kalmamis olup, borca batik degildir. Ozkaynaklarimizin toplam
tutari, elde ettigimiz karlar ile 31.12.2021 tarihi itibariyle 31.407.132 TL olarak ger¢eklesmistir (2020 yili

1.252.099 TL olarak gergeklesmistir).

Satislarin Maliyeti (TL) 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Konaklama giderleri 113.205.711 43.874.451 53.402.787

Ugak giderleri 16.912.587 10.952.796 20.831.937

Tur giderleri 5.517.234 3.670.529 22.479.644

Diger giderler 2.096.418 990.270 3.436.582
Toplam 137.731.950 59.488.046 100.150.950
Karhhk- Karhihik Marjlari (TL) 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019

Briit Kar 31.650.492 12.734.652 18.749.689

Briit Kar Marji %18,7 %17,6 %15,8
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FAVOK* 13.864.014 3.277.507 4.618.692
FAVOK Marji %8,2 %4,5 %3,9
Net Kar 17.522.182 911.467 2.167.302
Net Kar Marji %10,3 %1,3 %1,8

* Briit Kar — Pazarlama Giderleri — Genel Yonetim Giderleri — Komisyon Giderleri + SGK Tegvikleri + Amortisman

2020 ve 2021 yillarinda devam eden pandemi kosullarina ragmen alinan 6nlemler sayesinde Sirketimizin briit kar
marj1 ve FAVOK marji son ii¢ yildir diizenli olarak yiikselme egilimindedir. Gezinomi, turizm sezonunda yasanan
tim olumsuzluklara ragmen 2021 yilinda 17.522.182 TL tutarinda net kar elde etmistir (2020: 911.467 TL net
kar). Boylelikle, 2020 yilinda %1,3 seviyesinde bulunan net kar marj1 2021 yilinda %10,3 olarak gerceklesmistir.

Likidite Aciklama 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Oranlan
Cari Oran Doénen V?rltklarn/ "K1sa Vadeli 1.20 1,09 0.96
Yikiimlilikler

Likidite Dénen Varliklar — Diger Alacaklar -
Oram Stoklar — Pesin Odenmis Giderler - Cari

Dénem Vergisi Ile ilgili Varliklar - Diger 0,20 0,19 0,26

Donen Varliklar / Kisa Vadeli
Yikiimlilikler
Nakit Hazir Degerler / Kisa Vadeli Yabanci 0.074 0,003 0,001
Oram Kaynaklar
Mali Yapi Oranlar: Aciklama 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Kaldirag¢ Orant Toplam Borgflar / Toplam 0.02 0.14 0.06
Aktifler
Ozkaynaklarm Aktif Ozkaynaklar / Toplam
2 1

Toplamina Orani Aktifler 0,208 0,015 0,003
Finansman Orani Ozkaynaklar / Toplam Borglar 10,81 0.11 0.06
Borglanma Orani Toplam Borglar / Ozkaynaklar 0,09 9.19 16,75
Finansal Bor¢lanma Toplam Finansal Borglar /
Orani FAVOK 0.21 3,51 0.85
Kisa Vadeli Yabanct Kisa Vadeli Yabanci
Kaynaklarin Toplam Kaynaklar / Toplam 0,99 0,89 0,98
Kaynaklara Orani Kaynaklar
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8. Finansal Tablolar

a) Bilanco
Cari donem Gec¢mis donem  Gecmis donem
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden denetimden
gecmis gecmis gecmis
Varhklar Dipnot 31 Arahk 2021 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Dénen varhiklar 142.804.775 78.546.617 65.601.622
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 7.875.850 242.159 36.859
Finansal Yatirimlar 4 903.031 - -
Ticari Alacaklar
- Tliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 6,23 580.448 1.777.329 1.931.409
- Tligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6 14.217.122 11.408.834 15.876.001
Diger Alacaklar
- Tligkili Taraflardan Diger Alacaklar 7,23 - 1.344.257 734.967
- Tligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7 6.546.386 15.719.219 7.893.319
Pesin Odenmis Giderler 8 112.587.933 47.399.110 38.544.270
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 21 16.589 2.815 3.011
Diger Donen Varliklar 13 77.416 652.894 581.786
Duran varhklar 8.215.844 3.754.120 4.300.721
Diger Alacaklar
- {ligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7 2.657.379 1.535.372 1.842.827
Maddi Duran Varliklar 9 2.004.890 1.081.832 766.472
Kullanim Haklart 10 2.099.128 882.895 1.371.722
Maddi Olmayan Duran Varliklar
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 10 69.131 80.628 97.888
Ertelenmis Vergi Varligi 21 1.385.316 173.393 221.812
Toplam varhklar 151.020.619 82.300.737 69.902.343
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Cari donem Gecmis donem Gecmis donem
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden denetimden
gecmis gecmis gecmis
Kaynaklar Dipnot 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 118.563.796 71.884.533 68.611.900
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 5 - 1.001.056 2.002.986
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 5 - 590.175 -
Diger Finansal Yikimliiliikler 5 369.884 323.443 468.102
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 5 1.666.031 671.328 610.198
Ticari Borglar
- liskili Taraflara Ticari Borglar 6,23 3.763.900 5.615.652 4.635.995
- 1liskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 6 42.779.390 21.596.859 33.768.773
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 12 606.456 96.562 404.743
Diger Borglar
- Tligkili Taraflara Diger Borglar 7,22 9.165.564 24.298.203 2.466.725
- Tligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 7 109.813 1.576 4.547
Ertelenmis Gelirler 8 55.885.980 17.269.159 24.030.851
Dénem Kari Vergi Yikimlilagi 21 3.766.956 - -
Kisa Vadeli Karsiliklar
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli
Karsiliklar 12 329.479 186.381 102.412
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 11 91.415 48.396 29.427
Diger Kisa Vadeli Yikiimliilikler 13 28.928 185.743 87.141
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 1.049.691 9.164.105 1.056.850
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 5 - 8.624.972 -
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 5 869.021 289.663 831.659
Uzun Vadeli Karsiliklar )
- Caliganlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar 12 180.670 249.470 225.191
Ana ortakhiga ait 6zkaynaklar 31.407.132 1.252.099 233.593
Odenmis Sermaye 14 15.000.000 1.425.000 1.425.000
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
- Caliganlara saglanan faydalara iligkin aktiieryal
kazang/(kay1p) fonu (19.967) 39.156 (67.883)
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 14 28.441 - -
Gecemis Yillar Zararlar 14 (1.123.524) (1.123.524) (3.290.826)
Net Donem Kari 17.522.182 911.467 2.167.302
Toplam kaynaklar 151.020.619 82.300.737 69.902.343
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GEZINOMi SEYAHAT TURIZM TiCARET A.S.

Cari donem  Gecmis donem  Gecmis donem
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden denetimden
gecmis gecmis gecmis
1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnot 31 Arahk 2021 31 Arahik 2020 31 Aralk 2019
Kar veya zarar kism
Hasilat 15 169.382.442 72.222.698 118.900.639
Satiglarin maliyeti (-) 15 (137.731.950) (59.488.046) (100.150.950)
Briit kar / (zarar) 31.650.492 12.734.652 18.749.689
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 16 (14.436.919) (6.319.488) (8.695.844)
Genel yonetim giderleri (-) 16 (2.461.244) (997.725) (2.327.989)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 18 6.782.075 318.742 309.531
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 18 (9.300.489) (3.826.026) (4.678.194)
Esas faaliyet kar1/ (zarary) 12.233.915 1.910.155 3.357.193
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 19 1.021.182 - -
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 19 - (43.064) (9.196)
Finansman gideri oncesi faaliyet kar1 / (zarar) 13.255.097 1.867.091 3.347.997
Finansman gelirleri 20 25.826.365 12.010.705 2.215.598
Finansman giderleri (-) 20 (15.583.862) (12.946.845) (3.521.549)
Vergi oncesi kar / (zarar) 23.497.600 930.951 2.042.046
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gelir/gideri
- Donem vergi gideri 21 (7.172.560) - -
- Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 21 1.197.142 (19.484) 125.256
Net donem kari 17.522.182 911.467 2.167.302
Diger kapsamh gelir/(gider) (59.123) 107.039 (67.883)
Kar veya zararda yeniden simiflandirilmayacaklar
- Caliganlara saglanan faydalara iliskin aktiieryal
(kay1p)/kazang 12.2 (73.904) 135.974 (87.029)
- Vergi etkisi 14.781 (28.935) 19.146
Toplam kapsamh gelir 17.463.059 1.018.506 2.099.419
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¢) Ozkaynak Degisim Tablosu

Kar veya zararda
yeniden
smiflandirilmayacak
birikmis diger
kapsamh gelirler
veya giderler

Tammlanmis fayda Kardan

planlar1 birikmis ayrilan Gecmis
Odenmis yeniden 6l¢iim kisitlanmig yillar Donem
kazanclari
Dipnot sermaye (kayiplary) yedekler Zararlarn kari Toplam

1 Ocak 2019 tarihi itibarryla

bakiye 500.000 - - 679.177 (3.970.003) (2.790.826)
Transferler - - - (3.970.003) 3.970.003 -
Sermaye arttirimi 925.000 - - - - 925.000
Toplam kapsamli gelir - (67.883) - - 2.167.302 2.099.419
31 Arahk 2019 tarihi

itibariyla bakiye 14 1.425.000 (67.883) - (3.290.826)  2.167.302 233.593
1 Ocak 2020 tarihi itibariyla

bakiye 14 1.425.000 (67.883) - (3.290.826)  2.167.302 233.593
Transferler - - - 2167302 (2.167.302) -
Toplam kapsamli gelir - 107.039 - - 911.467 1.018.506
31 Aralik 2020 tarihi

itibariyla bakiye 14 1.425.000 39.156 - (1.123.524) 911.467 1.252.099
1 Ocak 2021 tarihi itibariyla

bakiye 14 1.425.000 39.156 - (1.123.524) 911.467  1.252.099
Transferler 883.026 - 28.441 - (911.467) -
Sermaye artirimi 12.691.974 - - - - 12.691.974
Toplam kapsaml1 gelir - (59.123) - - 17.522.182  17.463.059
31 Aralik 2021 tarihi

itibariyla bakiye 14 15.000.000 (19.967) 28.441 (1.123.524) 17.522.182  31.407.132
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Cari donem Ge¢mis donem  Gecmis donem
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden denetimden
gecmis gecmis gecmis
1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnot 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
A.ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 9.815.789 (7.123.523) (1.149.724)
Dénem Kart 17.522.182 911.467 2.167.302
Dénem net kar1 mutabakati ile ilgili diizeltmeler
Amortisman giderleri ve itfa paylari ile ilgili diizeltmeler 9,10 1.260.364 820.964 935.301
Vergi geliri/gideri ile ilgili diizeltmeler 21 5.975.418 19.484 (125.256)
Karsilik giderleri ile ilgili diizeltmeler 11,12 280.316 302.550 159.227
Deger diisiikliigii (iptali) ile ilgili diizeltmeler 6-7 5.935.814 700.490 329.159
Reeskont gelir giderleri ile ilgili diizeltmeler - 15.387 15.216
Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 20 2.671.137 1.130.759 1.138.847
Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 20 (440.064) (1.511.095) (12.360)
Gergege uygun deger kayiplari (kazanglart) ile ilgili diizeltmeler 4 (361.991) - -
Toplam diizeltmeler 15.320.994 1.478.539 2.440.134
Ticari alacaklardaki azaliglar/(artislar) ilgili diizeltmeler (7.728.369) 4.031.764 (6.383.977)
Ticari borglardaki artislar/(azalislar) ilgili diizeltmeler 19.330.779 (11.207.644) 11.923.138
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azaliglar/(artiglar) ilgili diizeltmeler (56.262.811) (17.096.459) (23.895.991)
Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artislar/(azalislar) ilgili diizeltmeler 25.275.521 14.798.169 12.750.977
Odenen kidem tazminatlart 12.2 (236.903) (39.359) (151.307)
Vergi (6demeleri)/iadeleri 21 (3.405.604) - -
isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari (23.027.387) (9.513.529) (5.757.160)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (1.465.546) 964.954 (177.082)
Maddi duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 9,10 - 43.064 9.196
Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikiglari (-) 9,10 (1.338.734) (589.205) (167.064)
Maddi olmayan duran varlik alimidan kaynaklanan nakit ¢ikislari (-) 9,10 (25.836) - (31.574)
Alinan faiz 440.064 1.511.095 12.360
Finansal yatinmlardaki degisim 4 (541.040) - -
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT
AKISLARI (716.552) 6.363.869 947.639
Sermaye arttirimi 12.691.974 - 925.000
Odenen faiz (2.282.606) (1.130.759) (1.138.847)
Borg¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri - 10.216.203 2.002.986
Borg 6demelerine iliskin nakit ¢ikislar1 (-) (10.216.203) (2.002.986) -
Kiralama yiikiimliiliikleriyle ilgili nakit ¢ikislari (-) (909.717) (718.589) (841.500)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/(AZALIS) (A+B+C) 7.633.691 205.300 (379.167)
D. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 3 242.159 36.859 416.026
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERI DEGERLER (A+B+C+D) 3 7.875.850 242.159 36.859
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9. Faaliyet Gosterilen Sektor ve Sirket’in Sektorlerdeki Yeri

Sirket, turizm sektoriinde seyahat acentesi olarak faaliyet gostermekte olup, 28.09.1972 tarihli ve 1618 sayili
kanunun birinci maddesine gore; kar amaci ile turistlere, turizmle ilgili bilgiler vermeye, paket turlari ve turlari
olusturmaya, turizm amacl konaklama, ulastirma, gezi, spor ve eglence saglayan hizmetleri gormeye yetkili olan,
olusturdugu iriinii kendi veya diger seyahat Acentalar1 vasitasiyla pazarlayabilen ticari kurulus olarak
tanimlanmustir.

Seyahat acentalar1 geleneksel olarak turizm sektdriinde faaliyet gosteren isletmelerin {iriinlerini komisyon karsilig
satan aracilar konumundadir. Miisterilerin biitiin isteklerini karsilamay1 diislinen acentalar; ugak, kurvaziyer gemi,
feribot, kara ve demiryolu ulastirma biletleri satar, arag kiralar, otelde konaklama ve paket tur satis1 yapar. Ayrica,
Gezinomi gibi acentalar seyahat sigortasi, seyahat ¢ekleri, doviz bozdurma gibi destekleyici hizmetler de
sunabilirler. Baz1 acentalar seyahat belgelerini (pasaport, vize vb.) diizenleyebilirler.

Acentalar sadece sunduklart iriinlerin se¢ciminde degil, hizmet verdikleri piyasalarda da uzmanlasabilirler. Bunu
gosteren en acik ayirim, ig seyahatleri {izerine uzmanlasanlar (yerel is ¢evrelerinin seyahat ihtiyaglarini karsilamak
seklinde) ve tatil amaglh seyahatlerde uzmanlasanlardir.

Seyahat Acentalarinin Genel Olarak Hizmetleri asagidaki sekilde siralabilir:

* Tur diizenlemek,

¢ Transfer hizmeti,

* Rezervasyon hizmeti,

* Enformasyon hizmeti,

» Kongre ve konferans organizasyonlari yapmak,
« Ulastirma araglarinin bilet satis islemleri,

« Sigorta ve vize islemlerini ger¢eklestirmek,

* Turistik tanitim malzemesi satisi,

¢ Ulasim araglart bulundurma ve kiralama,

* Seyahat acentesi iiriiniiniin satisi,

Seyahat Acentalarimin Siniflandirilmasi

Seyahat acentalarinin siniflandirmasini yasal olarak 3 grupta yapilmaktadir.

A Grubu Seyahat Acentalart:

Seyahat Acentalar1 ve Seyahat Acentalar1 Birligi Kanunu’nun birinci maddesinde s6z konusu olan tiim seyahat
acentalig1 hizmetlerini goriirler.

B Grubu Seyahat Acentalart:

Uluslararas1 kara, deniz ve hava ulastirma araclar1 ile A grubu seyahat acentalarinin diizenleyecekleri turlarin
biletlerini satarlar.

C Grubu Seyahat Acentalart:

Tiirk vatandaglari igin yurt i¢i turlar diizenlerler ve pazarlarlar. Ayrica kendilerine, A Grubu seyahat acentalari
tarafindan verilen hizmetleri yerine getirir ve bu acentalarin iiriinlerini pazarlarlar.

B ve C grubu seyahat acentalar1 kendi hizmetleri disinda kalan diger seyahat acentalig1 hizmetlerini géremezler.
Ancak, kendilerine A grubu seyahat acentalarinin verecekleri hizmetleri goriirler.

Kisaca, bir seyahat acentast kurmak igin Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’ndan A, B ya da C grubu isletme belgesi
alinmasi zorunludur.
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2020 y1l1 itibariyle toplam 10.674 sirket seyahat acentasi sektoriinde faaliyet gostermektedir. Gezinomi, A grubu

seyahat acentesi ve Uluslararas1 Hava Tagimacilig1 belgelerine sahiptir. Tiirkiye 11. Kalkinma Planina gé‘)re1 2018
Temmuz ay1 itibariyle TURSAB’a iiye 10.022 adet seyahat acentasinin 9.840°1 (%98) A grubu seyahat acentast
olup, 587’si (%35,8) Uluslararas1 Hava Tagimacilig1 Birligi tiyesidir.

Yillara Gore Sehahat Acentasi Sayilari
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Kaynak: http://www3.tcmb.gov.tr/sektor/#/tr/N/791/seyahat-acentesi-ve-tur-operatorlerinin-faaliyetleri

Tiirkiye Merkez Bankasi verilerine gore, Tiirkiye’de seyahat acentesi ve tur operatorlerinde istihdam edilen kigi
sayis1 2020 yili itibariyle 46.721 kisi olmusgtur. Gezinomi’nin igerisinde bulundugu sektoriin 6l¢ek dagilimina gore
firma sayis1 ve ¢alisan dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Olcek Dagilim Firma Sayisi Calisan Sayisi Yiizde
Mikro 9.622 19.404 %90,1
Kiigtik 934 13.766 %38.,8

Orta 94 6.266 %0,9

Biiyiik 24 7.285 %0,2

Toplam 10.674 46.721

Kaynak: http://'www3.tcmb.gov.tr/sektor/#/tr/N/791/seyahat-acentesi-ve-tur-operatorlerinin-faaliyetleri

Merkez Bankasi kapsam karakteristiklerine gore, firmalar, mikro, kiiciik, orta ve biiyiik olmak tizere 4 kategoriye

ayrilmistir. Gezinomi, 78 ¢aligan ile orta dlgekli sirketler arasinda yer almaktadlrz.

2020 y1l1 itibariyle seyahat acentesi ve tur operatorlerinin olusturdugu tiim sektoriin Net Satislar, Aktif Toplami
ve Ozkaynak toplami asagidaki tabloda belirtilmistir.

1 https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2020/04/TurizmOzellhtisasKomisyonuRaporu.pdf
2 http://www3.tcmb.gov.tr/sektor/dosyalar/menu/metadata_tr.pdf
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Olgek Dagihm Net Satiglar Aktif Toplami Oz Kaynaklar
Bin TL Yiizde Bin TL Yiizde Bin TL Yiizde
Mikro 4.581.267 %16.,4 11.048.480 %23,3 1.119.245 %20,4
Kiiciik 6.568.646 %23,5 7.746.785 %16,4 1.333.137 %24,3
Orta 5.024.775 %18,0 6.641.134 %14,0 2.615.599 %47,6
Biiyiik 11.783.894 %42,1 21.943.731 %46,3 424871 %7,7
Toplam 27.958.582 47.380.130 5.492.851

Kaynak: http://'www3.tcmb.gov.tr/sektor/#/tr/N/791/seyahat-acentesi-ve-tur-operatorlerinin-faaliyetleri

Gezinomi’nin 31.12.2020 yili denetlenmis finansal performansina gore, orta dlcekli sirketler arasinda yaratilan
hasilattan aldig1 pay, aktif toplam ve 6zkaynaklar igerisindeki payr asagida tabloda gosterilmistir. Buna gore
Gezinomi, 2020 yili finansal performansina gore, net satiglardan %1,44, aktif toplamindan %1,24 ve
Ozkaynaklardan ise %0,05 oraninda pay almaktadir. 2020 yili bilango déneminde 10.674 firmanin 3.288 adedi
kar, 7.077 adedi y1l1 zarar ile kapatmis ve 309 adedinde kar ya da zarar olusmamistir. Buna gére Gezinomi, 2020
yili itibariyle sektor icerisinde kar elde eden 3.288 firmadan biri olmustur.

Gezinomi Finansal Sonuglari 31.12.2020* (TL)
Hasilat 72.222.698
Aktif Toplam 82.300.737
Ozkaynaklar 1.252.099

* Bagimsiz Denetim Raporundan alinmigtir.

Net Satislar Aktif Toplam Oz Kaynaklar
Sektor (bin Gezinomi Sektor Gezinomi Sektor Gezinomi
TL) Pay1 (bin TL) Pay1 (bin TL) Pay1
Orta Olgekli 5.024.775 %1,44 | 6.641.134 %1,24 | 2.615.599 %0,05
Isletmeler

Kaynak: http://www3.tcmb.gov.tr/sektor/#/tr/N/791/seyahat-acentesi-ve-tur-operatorlerinin-faaliyetleri ve Gezinomi
31.12.2020 yih Bagumsiz Denetim Raporu

2020 Yilinin basinda Cin’in Wuhan kentinde goriilen Covid-19 (yeni tip Koronaviriis) viriisii nedeniyle Diinya
Saglik Orgiitii’niin Diinya ¢apinda pandemi ilan etmesiyle kiiresel ¢apta sik1 tedbirler uygulanmaya baslanmistir.
Bu tedbirler kapsaminda {ilke smirlarinin kapatilmasi gibi turizmi olumsuz etkileyecek tedbirler de yer almistir.
Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’nin istatistiklerine gore Tiirkiye, 2021 Eyliil ayinda aylik %11,8 azalis, yillik %59,5
artisla 3,513 bin kisi yabanc1 ziyaret¢i agirlamistir. Boylelikle, y1l bagindan bu yana yabanci ziyaretgi sayist, yillik
%85,9 artarak 17.584 bin kisi olmustur.

2020 yili sonlarina dogru vaka sayilarinin tekrar ¢ok yiiksek seviyeye ulasmasina bagli olarak hiikiimetler
karantina onlemlerini kademeleri olarak uygulamaya koymustur. Ulkelerin pandemiye iliskin &nlemlerinin
yaninda, artig gosteren vaka sayilart da bireylerin seyahat tercihleri {izerinde etkili olmustur. Bu durum asagidaki
tabloda gosterildigi lizere sinir girig-¢ikis istatistiklerine yansimistir. Dolayisiyla, Tirkiye nin turizm gelirleri
pandemi nedeniyle gerileme yasamistir.

Yabanci Ziyaret¢i Sayisi, Bin Kisi

2018 2019 2020 2021 20/19 Deg. | 21/20 Deg. | Ayhk Deg.
Ocak 1.462 1.539 1.787 510 16,1% -71,5% -27,1%
Subat 1.527 1.670 1.733 538 3.8% -69,0% 5,5%
Mart 2.140 2232 718 905 -67,8% 26,1% 68,3%
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Nisan 2.656 3.293 24 791 -99,3% 3162,2% -12,7%
Mayis 3.678 4.022 30 936 -99,3% 3038,8% 18,4%
Haziran 4.506 5.319 215 2.048 -96,0% 853,4% 118,7%
Temmuz 5.672 6.617 933 4.361 -85,9% 367,4% 113,0%
Agustos 5.383 6.308 1.815 3.982 -71,2% 119,4% -8, 7%
Eyliil 4.793 5.427 2.203 3.513 -59,4% 59,5% -11,8%
Ekim 3.755 4.292 1.742 -59,4%

Kasim 1.966 2.191 834 -61,9%

Aralik 1.951 2.148 699 -67,4%

Toplam 39.488 45.058 12.734 17.584 -71,7% 85,9%

Kaynak: Turizm ve Kiiltiir Bakanligi (https://vigm.ktb.gov.tr/TR-985 1/turizm-istatistikleri.html)

Yabanci Ziyaretci Sayisi, Bin Kisi
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Kaynak: Turizm ve Kiiltiir Bakanligi (https://yigm.ktb.gov.tr/TR-9851/turizm-istatistikleri. html)

Ziyaretci sayilarindaki gerilemeye paralel olarak, acentalarin da net satis gelirlerinde gerileme yasanmis ve 2019
yilindaki 78.314 milyon TL’den, 2020 yilinda 27.959 milyon TL’ye diisiis ger¢eklesmistir.

Yillara Gore Sehahat Acentasi Net Satislar
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Kaynak: http://www3.tcmb.gov.tr/sektor/#/tr/N/791/seyahat-acentesi-ve-tur-operatorlerinin-faaliyetleri
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Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan her g¢eyrek agiklanan turizm verilerine gore 2021 Eyliil ayinda,
yabanci ziyaret¢ilerden bir 6nceki yilin ayni ayma gore %98,9 artigla 2.837 milyon dolar gelir elde edilirken, ilk
dokuz aydaki gelir, bir onceki yilin ayni donemine gore %106,1 artarak 12.711 milyon Dolar olarak
gergeklesmistir.

TUIK, koronaviriis salgmina bagl olarak sinir kapilarinin kapatilmast nedeniyle 2020 Nisan-Haziran déneminde
anket caligmalar1 gergeklestirememistir. Bu nedenle, 2020 yilinin ikinci ¢eyrege iligkin turizm istatistiklerini

yayimlanamamistir.
Yabana Ziyaretcilerden Elde Edilen Gelir, m$
Aylar 2018 2019 2020 2021 20/19 Deg. | 21/20 Deg.
Ocak 1.118 1.254 1.463 529 16,7% -63,9%
Subat 979 1.071 1.169 446 9,1% -61,9%
Mart 1.251 1.378 660 703 -52,1% 6,5%
Nisan 1.410 1.664 - 625
May1s 2.063 2.332 - 524
Haziran 2.464 2.980 - 1.034
Temmuz 2.906 3.603 323 2.514 -91,0% 677,8%
Agustos 3.509 4.337 1.125 3.501 -74,1% 211,1%
Eyliil 2.957 3.545 1.427 2.837 -59,8% 98,9%
Ekim 2.888 3.609 1.670 -53,7%
Kasim 1.415 1.692 745 -56,0%
Aralik 1.069 1.241 514 -58,6%
Toplam 24.028 28.705 9.097 12.711 -58,1% 106,1%
Kaynak: https://yigm.ktb.gov.tr/TR-201116/turizm-gelirleri-ve-giderleri.html
Aylik Yabanci Ziyaretci Geliri & Yillik Degisim
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Kaynak: https://yigm.ktb.gov.tr/TR-201116/turizm-gelirleri-ve-giderleri.html

Asagidaki tablolar ve grafikler uyarinca, aylik bazda yabanci ziyaretci sayisi ve yabanci ziyaretgilerden elde edilen
gelirlere gore; 2018 yilinda 39 milyonu askin yabanci ziyaretgi iilkemizi ziyaret etmis olup, bu ziyaretler sayesinde
24 milyar Dolar’in Gstiinde gelir elde edilmistir.
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Ulkemiz, 2020 yilinda ise 12,7 milyon yabanci ziyaretci agirlamistir. 9,1 milyar Dolar’1 yabanci ziyaretgilerden
olmak iizere, toplamda 12,1 milyar Dolar turizm geliri elde edilirken, kisi basi elde edilen ortalama gelir 735 Dolar
olmustur.

2021 yilmin ilk dokuz aymda, yabanci ziyaretgilerden toplamda 12,7 milyar Dolar gelir elde edilmis, kisi bas1 elde
edilen gelir ortalamasi ise 723 Dolar olarak ger¢eklesmistir.

- abanci Ziy. Bin Kisi Elde Edilen Gelir, m$ Kisi Bas1 Elde Edilen Gelir, $

Ay 2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 | 2021 2018 | 2019 | 2020 | 2021 12)(1/@19 ]2)1e/g2.0
Ocak 1.462 1.539 1.787 510 1.118 1.254 1.463 | 529 765 815 819 1.037 | 0,5% 26,7%
Subat 1.527 1.670 1.733 538 979 1.071 1.169 | 446 641 641 674 828 5.2% 22,8%
Mart 2.140 2232 718 905 1.251 1.378 660 703 584 617 919 776 48,9% -15,6%
Nisan 2.656 3.293 24 791 1.410 1.664 - 625 531 505 - 790 -

Mayis 3.678 4.022 30 936 2.063 2.332 - 524 561 580 - 559 -

Haziran | 4.506 5319 215 2.048 2.464 2.980 - 1.034 547 560 - 505 -

Temmuz | 5.672 6.617 933 4361 2.906 3.603 323 2514 512 545 346 576 -36,4% | 66,4%
Agustos 5.383 6.308 1.815 3.982 3.509 4.337 1.125 | 3.501 652 688 620 879 -9,8% 41,8%
Eyliil 4.793 5.427 2.203 3.513 2.957 3.545 1.427 | 2.837 617 653 647 807 -0,9% 24,7%
Ekim 3.755 4.292 1.742 2.888 3.609 1.670 769 841 959 14,0%

Kasim 1.966 2.191 834 1.415 1.692 745 720 772 894 15,7%

Arahik 1.951 2.148 699 1.069 1.241 514 548 578 735 27,3%

Toplam 39.488 | 45.058 | 12.734 | 17.584 | 24.028 | 28.705 | 9.097 | 12.711 | 608 637 714 723 12,1% -82,0%

Kaynak: https.//vigm.ktb.gov.tr/TR-985 1 /turizm-istatistikleri. html

Kisi Bas1 Yabanci1 Ziyaretci Geliri & Yillik Degisim
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Kaynak: https.//vigm.ktb.gov.tr/TR-985 1 /turizm-istatistikleri. html
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Yillar Bazinda Gériiniim
Yabanci ziyaretcilerden elde edilen gelirler

Yine asagidaki tablodan goriilecegi iizere, son 12 yildaki yabanci ziyaretgi sayist ve yabanci ziyaretcilerden elde
edilen gelirin 2009°dan 2015°¢ kadar stirekli arttig1 goriillmektedir. Kisi basi gelirin de en yiiksek oldugu yil (cari
yil harig) 754 Dolar’la 2014 yili olmustur.

2015 yilinin sonlarinda Tiirkiye tarafindan Rus savas ug¢aginin diisiiriilmesi ile baglayan politik gerilim nedeniyle,
takip eden 2015 ve 2016 yillarinda turizm rakamlarinda diisiisler gergceklesmis olup, bu rakamlar 2017 yilindan
itibaren toparlanmaya baglamistir.

Bahsi gegen politik gerilimden sonra 2014 yili yabanci ziyaretgi sayisinin ilk defa 2018 yilinda yakalanip
gegilmesine ragmen 2014 yilindaki gelir rakami ancak 2019 yilinda gegilebilmistir. Bunun nedenlerinden biri bahsi
gecen iki yil arasinda TL’nin Dolar kargisinda deger kaybetmis olmasidir. S6yle ki, 31.12.2015 tarihinde Dolar/TL
2,92 iken, 31.12.2018 tarihinde 5,29’a ve 31.12.2019 tarihinde 5,95 seviyesine, 31.12.2020 tarihinde 7,45
seviyesine yiikselmistir. Ozetle, yabancilarin Tiirkiye’deki alim giicii artmis durumdadar.

Covid-19 salgmin baslangici olan 2020 yilinda ise Tiirkiye, pandemi nedeniyle bir nceki yila gore %71,7 diisiis
ile 12,7 milyon yabanci ziyaret¢iden 9,1 milyar Dolar gelir elde etmistir.

TUIK verilerine gore, 2009-2020 yillar arasinda ortalama yabanci ziyaretci sayis1 31,8 milyon kisi, yabanci
ziyaretgilerden elde edilen gelir ortalama 21,6 milyar Dolar, kisi bas1 harcama ortalamasi ise 681 Dolar olarak
gergeklesmistir.

Yabanci ziyaretgi sayisindaki 2009-2020 (her iki yil da dahil) yillar1 arasindaki bilesik yillik biiylime orani
(BYBO) -%6,7 (2009-2019: %5,1), elde edilen gelirdeki BYBO -%6,5 (20019-2019: %4,2), kisi bas1 harcamadaki
BYBO %0,2 (2009-2019: -%0,9) olarak gerceklesmistir.

Yabanci Ziyaret¢i Sayis1 & Gelir
Yil Sayi, Bin Deg. Gelir, m$ Deg. Kisi Bas1 Deg.
Kisi Harcama $
2009 27.348 19.064 697
2010 28.511 4,3% 19.110 0,2% 670 -3,8%
2011 31.325 9,9% 22.222 16,3% 709 5,8%
2012 31.783 1,5% 22.410 0,8% 705 -0,6%
2013 34910 9,8% 25.322 13,0% 725 2,9%
2014 36.838 5,5% 27.778 9,7% 754 4,0%
2015 36.245 -1,6% 25.439 -8,4% 702 -6,9%
2016 25.352 -30,1% 15.991 -37,1% 631 -10,1%
2017 32.410 27,8% 20.223 26,5% 624 -1,1%
2018 39.488 21,8% 24.028 18,8% 608 -2,5%
2019 45.058 14,1% 28.705 19,5% 637 4,7%
2020 12.734 -71,7% 9.097 -68,3% 714 12,1%
2021* 17.584 38,1% 12.711 39,7% 723 1,2%
Toplam 382.002 259.390 679

Kaynak: https://yigm.ktb.gov.tr/TR-985 1 /turizm-istatistikleri. html
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Y abanci Ziy. Say., Bin Kisi Gelir, m$ Kisi Bagt Harcama $ $
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Kaynak: https://yigm.ktb.gov.tr/TR-985 1 /turizm-istatistikleri.html
* 2021 yil1 verisi Ocak-Eyliil aylarini icermektedir.

Y1l bazinda yabanci ziyaretci sayisi

Son 12 Ayhik Yabanc Ziyaretci Sayisi, Bin Kisi
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Kaynak: https://yigm.ktb.gov.tr/TR-985 1/turizm-istatistikleri. html

Rus savag ugaginin diisiiriilmesi sonrasi Rusya ile yagsadigimiz politik gerilimin ardindan Kasim 2015 sonrasi
yabanci ziyaret¢i sayisinda keskin bir diisiis yasanmistir. 2016°nin sonlarinda artan terdr olaylart ve 2016’°y1
2017’ye baglayan gece gergeklesen Reina terdr saldirisindan sonra son 4 yilin en diisiik seviyelerine inen turizm
verileri, 2017’nin 2. ¢eyreginden itibaren toparlanmaya baslamig ve 2020 Subat’ta, kiimiilatif bazda tiim
zamanlarin en yiiksek yillik yabanci ziyaretgi sayisina, 45,4 milyon kisiyle ulasilmistir. Devaminda pandemi
nedeniyle kirilim yasanarak sert bir diisiis trendine girilmistir. 2021 Eyliil ay1 itibariyla 12 aylik kiimiilatif toplam
yabanci ziyaretgi sayisi 20.860 bin kisi olmustur.

Diinya Turizm Orgiitii verileri uyarinca Tiirkiye 2018 verilerine gére turist sayisinda Avrupa’da 4. sirada,
Diinya’da 6. sirada yer almakta olup, turizm gelirinde Avrupa’da 6. sirada, Diinya’da 15. sirada yer almistir.
(kaynak: https://www.invest.gov.tr/tr/sectors/sayfalar/tourism.aspx)
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2019 yili genelinde onceki yila kiyasla %14,11 artigla 45,1 milyon yabanci ziyaret¢i lilkemizi ziyaret ederken,
2020 Subat ayi itibariyle son 12 aylik kiimiilatif bazda 52,1 milyon yabanci ziyaretgi sayist 2015’ten bu yana en
yiiksek rakam olarak kayitlara ge¢mistir. Tiirkiye, toplamda 34,5 milyar Dolar turizm geliri elde ederek tiim
zamanlarm turizm geliri rekorunu kirarken, bunun 28,7 milyar Dolar1 yabanci ziyaretcilerden elde edilmistir.

Pandemiye iliskin tedbirlerin kapsaminda iilkelerin giris-gikislarini sinirlamasi ve c¢ogu iilkenin sinirlarini
kapatmasi nedeniyle, 2020 Nisan ayinda 24,2 bin kisi ile asagidaki tablodan da goriilebilecegi lizere son zamanlarin
en diisiik aylik yabanci ziyaretgi sayis1 gerceklesmistir.

Aylik Bazda Yabana Ziyaretci Sayisi, Bin Kisi
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Kaynak: https://yigm.ktb.gov.tr/TR-249709/yillik-bultenler.html
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10. Risk Yonetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg
ve 0zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligini artirmay1 hedeflemektedir. Sirketimizde Riskin
Erken Saptanmasi1 Komitesi bulunmamaktadir.

Sirket’in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler {ist yonetim tarafindan
degerlendirilir. Ust yonetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapismni yeni borg edinilmesi veya mevcut
olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar, temettii 6demeleri, yeni hisse ihraci yoluyla dengede tutulmasi
amaclanmaktadir.

Sirket, sermayeyi bor¢/toplam sermaye oranmni kullanarak izler. Bu oran, net borcun toplam sermayeye
boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg¢ tutarindan (finansal durum
tablosunda gosterildigi gibi kredileri, finansal kiralama ve ticari borglari igerir) diisiilmesiyle hesaplanir. Toplam
sermaye, finansal durum tablosunda gosterildigi gibi 6z sermaye ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

Sirket’in 6zkaynaklara dayali genel stratejisi 6nceki donemden bir farklilik gostermemektedir.

Sirket risk yonetim politikasi, esas olarak mali piyasalarin 6ngoriillemezligine ve degiskenligine odaklanmakta
olup, uygulanan politikalarla olas1 olumsuz etkilerin en aza indirgenmesi amaglanmistir.

11. Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi

Sirket, faaliyetlerinden &tiirti, kur, nakit akim ve faiz orani risklerinden olusan piyasa riskine, sermaye riskine,
kredi riskine ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in riskleri yonetim politikasi, finansal piyasalardaki
beklenmedik degisimlere odaklanmuistir.

Finansal risklerin yonetim politikast Sirket’in {ist diizey yonetimi ve finans boliimii tarafindan Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan politika ve stratejileri dogrultusunda yapilmaktadir. Yonetim Kurulu 6zellikle kur, faiz ve
sermaye risklerinin yonetilmesi i¢in genel kapsamda prensip ve politika hazirlamakta, finansal ve operasyonel
riskleri yakindan takip etmektedir.

a) Kredi Riski:

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagl yiikiimliiliigiinii yerine getirememesi nedeniyle Sirket’e
finansal bir kay1p olusturmast riski, kredi riski olarak tanimlanir. Sirket, islemlerini yalnizca kredi giivenirliligi olan
taraflarla gergeklestirme ve miimkiin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya
caligmaktadir. Sirket’in maruz kaldig1 kredi riskleri devamli olarak izlenmektedir. Kredi riski, miisteriler i¢in sigorta
poligesi ve Sirket yonetimi tarafindan incelenen ve onaylanan sinirlar ile kontrol edilmektedir.

b) Likidite Riski:

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk iist yonetimdedir. Sirket, likidite riskini tahmini ve fiili nakit akiglarin
diizenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve
borglanma rezervinin devamini saglamak suretiyle yonetir. Sirket’in likidite riskini azaltmak igin, ihtiya¢ halinde
kullanacagi, raporlama doénemi sonu itibartyla kullanmis oldugu krediler ve 6zkaynaklar 5. ve 14. Notlarda
aciklanmugtir.
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Asagidaki tablo, Sirket’in tlirev niteliginde olmayan finansal yiikiimliiliiklerinin vade dagilimin1 gostermektedir.
Tiirev olmayan finansal yikiimliiliikler iskonto edilmeden ve ddemesi gereken en erken tarihler esas alinarak
hazirlanmistir. S6z konusu yiikiimliiliikler iizerinden 6denecek faizler asagidaki tabloya dahil edilmistir.

Sozlesme

Uyarinca

Nakit

Kayith Cikislar
31 Arahk 2021 deger Toplam1 3 aydan az 3-12 ay 1-5 yul
Kiralama islemlerinden borglar 2.535.052 2.860.939 470.051 1.410.152 980.736
Ticari borglar 46.543.290 46.543.290 23.025.290 23.518.000 -
Diger borglar 9.275.377 9.275.377 9.275.377 - -
Diger finansal yiikiimliiliikler 369.884 369.884 369.884 - -
Toplam 58.723.603  59.049.490 33.087.059 24.767.523 1.194.908

Sozlesme

Uyarinca

Nakit

Kayith Cikislar
31 Arahk 2020 deger Toplam1 3 aydan az 3-12 ay 1-5 yul
Banka kredileri 10.216.203  10.216.203 - 590.175 9.626.028
Kiralama islemlerinden borglar 960.991 1.114.619 194.662 583.987 335.970
Ticari borglar 27.212.511  27.259.979 12.385.925 14.874.054 -
Diger borglar 24.299.779  24.299.779 - 24.299.779 -
Diger finansal yiikiimliiliikler 323.443 323.443 323.443 - -
Toplam 63.012.927 63.214.023  12.904.030  40.347.995 9.961.998

¢) Kur Riski ve Yonetimi

Sirket, yurt disindaki sirketler ile ticari faaliyetlerde bulunmasi ve yabanci para cinsinden borglanmalart sebebiyle
kur riskine maruz kalmaktadir. Sirket sz konusu kur riskini doviz pozisyonunu diizenli analiz ederek takip
etmekte ve siirlandirmaktadir.

31 Arahk 2021, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla Sirket’in vergi oncesi karmin diger
degiskenler sabit tutuldugunda, ABD Dolar1, Avro ve diger yabanci1 para yiikiimliiliiklerindeki (verilen d6viz bazli
envanter ve maddi varlik avanslari hari¢) %10 degisiklik karsisindaki duyarlilik analizi asagidaki gibidir:

Kar/(Zarar)

Yabanci paramin  Yabanci paranin
31 Arahk 2021 deger kazanmas1 deger kaybetmesi

ABD Dolart’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
1- ABD Dolar1 net varlik / yiikiimliiliik 1.252 (1.252)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
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3- ABD Dolar net etki (1+2) 1.252 (1.252)

Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

4- Avro net varlik / yiikiimliilik 2.474.659 (2.474.659)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki (4+5) 2.474.659 (2.474.659)
Toplam (3+6) 2475911 (2.475.911)
Kar/(Zarar)

Yabanci paranin  Yabanci paranin
31 Aralik 2020 deger kazanmas1 deger kaybetmesi

ABD Dolart’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

1- ABD Dolar1 net varlik / yiikiimliiliik 131.339 (131.339)
2- ABD Dolar1 riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolar1 net etki (1+2) 131.339 (131.339)
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

4- Avro net varlik / yiikiimliilik 931.296 (931.296)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki (4+5) 931.296 (931.296)
Toplam (3+6) 1.062.635 (1.062.635)

d) Faiz Oram Riski

Faiz oranlarindaki degisimler, faize duyarli varlik ve yiikiimliiliikkler iizerinde yaptig1 etkiyle finansal sonuglar
acisindan 6nemli bir risk olusturmaktadir. Faiz orani dalgalanmalarindan en az sekilde etkilenmek amaciyla, bir
yandan finansal borglarin ve alacaklarin faiz degisim donemleri uyumlastirilirken, diger yandan bu borglarin kendi
iclerinde “sabit faiz/degisken faiz” ve “kisa vade/uzun vade” dengeleri gozetilmektedir. Sirket bu riske, degisken
faizli yiikiimliiliikleri olmadigindan maruz kalmamaktadir.

e) Sermaye Yonetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg
ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmay1 hedeflemektedir.

Sirket’in fonlama yapist Not 5°te agiklanan kredi de igeren borglar ve sirastyla ¢gikarilmig sermaye, yedekler ile
geemis yil kazanglarini igeren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

31 Aralik 2021, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla net bor¢/6zkaynak orani asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020 31 Arahk 2019

Finansal bor¢lar 369.884 10.539.646 2.471.088
Kiralama yiikiimliiliikleri 2.535.052 960.991 1.441.857
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (7.875.850) (242.159) (36.859)
Net borg (4.970.914) 11.258.478 3.876.086
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Toplam 6zkaynak 31.407.132 1.252.099 233.593
Net borg¢ / 6zkaynak oram 16)% 899% 1659%

12. Bilan¢o Tarihinden Sonraki Gelismeler

Sirket, 3 Ocak 2022 tarihli ve 2022/02 sayili yonetim kurulu karar1 ile, Sirket’in 6zkaynaklarini giiglendirmek
iizere yapilacak sermaye artirnmi kapsaminda elde edilecek fonun agagida belirtilen hususlar cercevesinde
kullanilmasina ve bu karar ekinde yer alan “Sermaye Artirimindan Elde Edilecek Fonun Kullanim Yerlerine liskin
Rapor” baslikli raporun kabul edilmesine oy birligi ile karar verilmistir.

Sirket’in 65.000.000 TL olan kayitli sermaye tavani igerisinde 15.000.000 TL olan g¢ikarilmig sermayesinin,
mevcut ortaklarin riigchan haklar1 kisitlanarak, tamami nakden olmak iizere 8.500.000 TL tutarinda artirilarak
23.500.000 TL’ye c¢ikartilmast ile ilgili olarak ihrag edilecek 8.500.000 TL nominal degerli pay karsilig1 elde
edilecek kaynaktan, halka arz maliyetleri diisiildiikten sonra kalan kismin;

— %50 ila %55’inin isletme sermayesi ihtiyaci gergevesinde kullanilmasina,

— %25 ila %30’unun planlanan biligim yatirimlarinin finanse edilmesinde kullanilmasina,

— %20 ila %25’inin planlanan sirket satin alim firsatlariin finanse edilmesinde kullanilmasina oy birligi ile
karar verilmistir.

Sirket, 3 Ocak 2022 tarihli ve 2022/03 sayili yonetim kurulu karari ile, 65.000.000 TL olan kayitli sermaye tavani
icerisinde 15.000.000 TL olan ¢ikarilmig sermayesinin, 8.500.000 TL nakden artigla 23.500.000 TL’ye
¢ikarilmasina, bu suretle ihrag edilecek 8.500.000 TL nominal degerli B grubu hamiline yazili paylarin, mevcut
ortaklarmin riighan haklarinin tamamen kisitlanarak halka arz edilmesine karar verilmistir.

Sirket; 13 Ocak 2022 tarihli ve 2022/07 sayili yonetim kurulu karari ile, 6362 sayilt Sermaye Piyasasi Kanunu
(“SPKn”), 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), sermaye piyasas1 mevzuati, Borsa Istanbul A.S. (“BIST”)
diizenlemeleri, ilgili diger mevzuat ve diizenlemeler ile 6zellikle Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) Kurumsal
Yonetim Tebligi (II-17.1), Ozel Durumlar Tebligi (II 15.1) ve Kar Pay1 Tebligi’ne (1I-19.1) uyum saglanmasi
amaciyla, Bilgilendirme Politikasi, Ucretlendirme Politikasi, Kar Dagitim Politikas1 ve Bagis ve Yardim
Politikasi’n1 belirlemistir.
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