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1. Şirket Hakkında Genel Bilgiler 
 
Gezinomi Seyahat Turizm Ticaret A.Ş. ("Şirket", “Gezinomi"), 2015 yılında Aln Turizm Ticaret A.Ş. unvanıyla 
kurulmuş olup, 13 Mayıs 2016 tarihinde şimdiki unvanını almıştır. Şirket’in faaliyet konusu hava yolu, deniz yolu, 
kara yolu, demir yolu ulaşımı için bilet rezervasyon işlemleri ve bilet satışı, seyahat, tur, ulaşım ve konaklama 
hizmetlerinin toptan veya perakende satışıdır. 
 
Şirket’in payları Borsa İstanbul’da (BIST) “GZNMI” sembolüyle işlem görmektedir.  
 
Dahil olunan endeksler: 
 
BIST HİZMETLER / BIST ANTALYA / BIST ANA / BIST TÜM-100 / BIST TÜM / BIST HALKA ARZ 
 
Verilen hizmetlerin detayı şu şekildedir; 
 
a) Tur Düzenlemek: Bir programa bağlı ya da programsız yurtiçinden yurtdışına, yurtdışından yurtiçine veya 
yurtiçinde gerçekleşen gecelemeli veya gecelemesiz olarak gezi, spor, eğlence, dini, sağlık, eğitim, kültürel, 
bilimsel ve mesleki inceleme teşvik veya destek amaçlı seyahat ve bunun içinde yer alan hizmetleri organize 
etmek, pazarlamak, gerçekleştirmek, 
 
b) Transfer: Turistin, düzenlenen turun başlangıcında herhangi bir safhasında veya sonunda, sınır giriş ve çıkış 
kapıları, marinalar, şehirlerarası veya uluslar arası ulaşım hizmetlerinin sunulduğu otogar, gar, liman, havaalanı 
gibi yerlerden konaklama yapacağı tesise veya tesisten bu ulaşım hizmetlerinin sunulduğu yerlere veya programın 
başladığı yerleşim yerinden konaklama tesisine veya programın bitiminde tesisten yerleşim yerine bir araçla bir 
tarife veya münhasıran taşımacı olan işletmelerin tabi oldukları kurallara bağlı olmaksızın taşınmasını sağlamak, 
 
c) Rezervasyon: Kara, deniz, hava araçlarının tarifeli veya tarifesiz seferlerine ilişkin olarak ve her türlü 
konaklama, yeme-içme ve eğlence işletmelerinde tüketici adına yer ayırtmak, kayıt işlemi yapmak, 
 
d) Enformasyon: Turizmle ilgili ve turizm hareketinin gerektirdiği konularla, turistin tabi olduğu döviz, vize, 
gümrük gibi işlemlere ilişkin bilgi vermek, 
 
e) Kongre-Konferans Organizasyonu: İçinde konaklama, transfer ve tur hizmetlerinden en az birinin yer aldığı 
kongre, konferans, toplantı, fuar, sergi ve benzeri faaliyetleri organize etmek, 
 
f) Turistik gezi amaçlı münferit taşıma aracı kiralama: Ticari olmayan amaçlarla münferiden araç kiralamak 
isteyen tüketiciye yönelik olarak, kendi mülkiyetinde olan ya da mülkiyetinde olmadığı halde kiralama yetkisi 
bulunan, ikiden fazla kişinin seyahat edebileceği araçlar ile içinde konaklama olanağı bulunan araçları doğrudan 
kiralamak, bu konuda organizasyon, rezervasyon yapmak, 
 
g) Ulaştırma araçları biletleri satmak: Tarifeli ya da tarifesiz olarak tabi oldukları mevzuat ile taşımacılık hizmeti 
veren ulaştırma araçlarını ve bu araçlara sahip işletmelerin biletlerini satmak, 

 
h)  Araç kiralama: Yurtiçi ve yurtdışında gerek sahibi olduğu gerekse herhangi başka bir suretle 3. kişi ve 
kurumlardan temin etmiş olduğu her türlü otomobil, minibüs, otobüs, jeep, kamyon, ağır vasıta vs. gibi motorlu 
ve motorsuz kara araçları ile her türlü yat, tekne, bot gibi deniz taşıtlarını, her türlü hava taşıtlarını ve traktör dahil 
iş makinası olarak nitelendirilebilecek tüm makinaları, bunlarla birlikte bilumum menkul malları kiraya vermek 
veya işletmek. 
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Faaliyet raporunun ilgili olduğu hesap dönemleri: 
 
Bu faaliyet raporu 01.01.2023 - 31.03.2023 hesap döneminin faaliyetlerine ilişkindir. 
 
Kayıtlı adresler: 
 
Merkez adresi: Mehmetçik Mah. 1242 Sok. No:3B / 2 Muratpaşa / Antalya’dır. 
Şube adresi: Eğitim Mahallesi Poyraz Sokak Detay İş Merkezi No:32 Daire:7, Kadıköy İstanbul. 
 
İnternet sitesi:  
 
https://www.gezinomi.com/ 
 
TÜRSAB Belge Numarası:  
 
A Grubu 9901 
 
MERSİS Numarası:  
 
0055 0572 3440 0016 
 
E-posta adresi:  
 
gezinomi@hs09.kep.tr  
yatirimciiliskileri@gezinomi.com 
 
Telefon numarası:  
 
0 242 277 17 26 
 
İstihdam Durumu:  
 
Şirket’in 31 Mart 2023 tarihi itibarıyla ortalama personel sayısı 111 kişidir.  
 
VİZYON 

%100 misafir memnuniyeti hedefiyle, en kaliteli, en hızlı ve en uygun seçenekler ile hizmet sunan Gezinomi, 
sektörde değer ve fark yaratmak için çalışır. 
 
MİSYON  

Gelişen ve değişen turizm sektöründe yenilikçi hizmetler sunmayı, bireysel ve kurumsal misafirlerine en yüksek 
kalitede hizmet vermeyi kendine felsefe edinen Gezinomi, eğitimli personeli ile müşterilerinin her zaman 
yanındadır.  
  

https://www.gezinomi.com/
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2. Sermaye Yapımız  
 
31 Mart 2023 tarihi itibarıyla Şirket’in resmi sermayesi 65.000.000 TL’dir. Bu sermaye, 1 TL itibari değerde 
65.000.000 paya ayrılmış toplam 65.000.000 TL’dir. Bu payların 7.800.000 adedi A grubu nama yazılı, 57.200.000 
adedi B grubu hamiline yazılıdır. Şirketin 31.03.2023 itibarıyla kayıtlı sermaye tavanı 65.000.000 TL’dir.  
 

Şirket’in 31 Mart 2023 ve 31 Aralık 2022 tarihleri itibarıyla, ödenmiş sermaye yapısı aşağıdaki gibidir: 
 

  31 Mart 2023 31 Aralık 2022 

Adı Pay oranı Pay tutarı Pay oranı Pay tutarı 

Ali Ercan 50,00% 32.500.000 50,00% 32.500.000 

Halka Arz - Diğer Kişiler 50,00% 32.500.000 50,00% 32.500.000 

Toplam   65.000.000   65.000.000 
 
İmtiyazlı Paylara İlişkin Bilgiler 
 
A Grubu payların toplamının Şirket’in çıkarılmış sermayesinde temsil ettiği oranın en az %10 (%10 dahil) olması 
şartıyla, A Grubu payların Yönetim Kuruluna aday gösterme ve Genel Kurulda oy imtiyazı bulunmaktadır. B 
Grubu payların hiçbir imtiyazı yoktur. İmtiyazlı payların sahip olduğu imtiyazlar Ana Sözleşmenin ilgili yerlerinde 
belirtilmiştir. A Grubu payların toplamının Şirket’in çıkarılmış sermayesinde temsil ettiği oranın %10 sınırının 
altına düşmesi durumunda, söz konusu duruma yol açan hukuki işlemin gerçekleştiği andan itibaren yukarıda 
belirtilen Yönetim Kuruluna aday gösterme ve Genel Kurulda oy imtiyazı sonradan canlanmamak üzere 
kendiliğinden yürürlükten kalkacaktır. 
 
Şirket’in işleri ve idaresi Genel Kurul tarafından TTK ve sermaye piyasası mevzuatı hükümleri ile SPK’nın 
düzenlemeleri çerçevesinde yarısı A Grubu pay sahipleri arasından veya gösterecekleri adaylar arasından seçilecek 
en az 5 (beş) en fazla 8 (sekiz) kişiden oluşan bir Yönetim Kurulu tarafından yürütülür. Herhangi bir şüpheye 
mahal vermemek adına, 5 (beş) üyeden oluşan Yönetim Kurulunun 2 (iki) üyesi, 6 (altı) üyeden oluşan Yönetim 
Kurulunun 3 (üç) üyesi, 7 (yedi) üyeden oluşan Yönetim Kurulunun 3 (üç) üyesi ve 8 (sekiz) üyeden oluşan 
Yönetim Kurulunun 4 (dört) üyesi A Grubu pay sahipleri veya gösterecekleri adaylar arasından seçilir. Yönetim 
Kurulunda görev alacak bağımsız üyelerin sayısı ve nitelikleri SPK’nın kurumsal yönetime ilişkin düzenlemeleri 
başta olmak üzere sermaye piyasası mevzuatına göre tespit edilir. A Grubu pay sahiplerinin göstereceği adaylar 
arasından seçilecek Yönetim Kurulu üyeleri, söz konusu bağımsız üyeler haricindeki üyelerden olacaktır. 
 
Her bir A Grubu pay, sahibine 5 (beş) oy hakkı verir. Her bir B Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakkı verir. Genel 
Kurula katılma ve oy kullanma hakkı, pay sahibinin pay sahibi olduğunu kanıtlayan belgeleri veya pay senetlerini 
Şirket’e, bir kredi kuruluşuna veya başka bir yere depo edilmesi şartına bağlanamaz. 
 
3. İştirakler ve Bağlı Ortaklıklar  
 

 
Ticaret Unvanı 

 
Şirket’in Faaliyet 

Konusu 

 
Ödenmiş/Çıkarılmış 

Sermayesi (TL) 

Şirket’in 
Sermayedeki 

Payı (TL) 

Şirket’in 
Sermayedeki 

Payı (%) 

Şirket ile 
Olan 

İlişkinin 
Niteliği 

Bizzcar Filo Kiralama 
Hizmetleri Anonim 
Şirketi 

Rent-A Car (Araç 
Kiralama) 100.000.000 80.000.000 80 Bağlı 

Ortaklık 

Creastyle Expo 
Fuarcılık Hizmetleri 
Anonim Şirketi 

Fuar organizasyonu, 
yayıncılık ve 
reklamcılık 

 
250.000 

 
250.000 

 
100 

Bağlı 
Ortaklık 
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Q Yatırım 
Bankacılık 
Anonim Şirketi 

Yatırım Bankacılığı 500.000.000 50.000.000 10 İştirak 

 
 
4. Yönetim Kurulu’nda Görev Alan Üyelerimiz 
 
31.03.2023 tarihi itibariyle Şirket’in Yönetim Kurulu aşağıdaki kişilerden oluşmaktadır: 
 

Yönetim Kurulu Üyeleri 

Adı-Soyadı          Görevi Seçildiği Genel Kurul 
Tarihi Görev Süresi 

Ali Ercan Yönetim Kurulu 
Başkanı 30.12.2021 05.07.2024 tarihine kadar 

Deniz Selen Kılıçözgürler Yönetim Kurulu 
Üyesi/Genel Md. 30.12.2021 05.07.2024 tarihine kadar 

Hayrettin Büyükizgi Yönetim Kurulu 
Üyesi 30.12.2021 05.07.2024 tarihine kadar 

Emre Kavaklı Bağımsız Yönetim Kurulu 
Üyesi 10.10.2022* 05.07.2024 tarihine kadar 

Gürol Gündoğan Bağımsız Yönetim Kurulu 
Üyesi 10.10.2022* 05.07.2024 tarihine kadar 

*10/10/2022 tarihinde yapılan Yönetim Kurulu toplantısında Necip Muhittin Gümüşten ve Muzaffer Armağan Saraçoğlu’nun istifalarının ve 
temsil yetkilerinin sonlanmasının kabulüne ve Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi olarak Emre Kavaklı ve Gürol Gündoğan’ın atanmalarına 
karar verilmiştir.  
 
Şirket Esas Sözleşmesi’nin 7’nci maddesi uyarınca Şirket, en az 5 (beş) en fazla 8 (sekiz) üyeli bir Yönetim Kurulu 
tarafından idare olunur. Mevcut Yönetim Kurulu üyeleri 30.12.2021 tarihli olağanüstü genel kurul kararı ile 
05.07.2024 tarihine kadar görev yapmak üzere seçilmiştir.  

Şirket Esas Sözleşmesi’nin 7’nci maddesi uyarınca Şirket, en az 5 (beş) en fazla 8 (sekiz) üyeli bir Yönetim Kurulu 
tarafından idare olunur. 
 
Şirket’in yönetim kurulu üyeleri, Ali Ercan, Deniz Selen Kılıçözgürler, Hayrettin Büyükizgi, 30.12.2021 tarihli 
olağanüstü genel kurul toplantısında 3 yıllığına seçilmiştir, 10.10.2022 tarihinde yapılan Yönetim Kurulu 
toplantısında, Yönetim Kurulu üyeliği görevlerinden istifalarını ve temsil yetkilerinin sonlanmasını talep eden 
Sayın Necip Muhittin Gümüşten ve Muzaffer Armağan Saraçoğlu’nun istifalarının ve temsil yetkilerinin 
sonlanması kabul edilmiştir. Bağımsız Yönetim Kurulu Üyeleri Gürol Gündoğan ve Emre Kavaklı, 10.10.2022 
tarihli Yönetim Kurulu Toplantısında, görevlerinden istifa ederek ayrılan Yönetim Kurulu üyeleri, Necip Muhittin 
Gümüşten ve Muzaffer Armağan Saraçoğlu’nun, görev süresini tamamlamak ve 01.06.2023 tarihinde yapılacak 
olan Olağan Genel Kurul'un onayına sunulmak üzere seçilmişlerdir. 
 

Ali Ercan – Yönetim Kurulu Başkanı 
 
Ali Ercan, 06.02.1986 tarihinde Konya’da doğmuş olup, lise öğrenimini TED Ankara Koleji Vakfı Özel Lisesi’nde 
tamamladıktan sonra İngiltere’de University of Leicester’da İş İdaresi öğrenimi alarak 2007 yılında mezun 
olmuştur. Türkiye’ye dönüşünden itibaren gerek aile şirketlerinde gerekse de sahibi olduğu şirketlerde seramik, 
turizm, maden, ticaret gibi faaliyet konularında genel müdür, yönetim kurulu üyeliği, yönetim kurulu başkan 
vekilliği ve yönetim kurulu başkanlığı görevlerinde bulunmaktadır. Seramik, granit üretimi ve finansal yönetim 
hakkında üst düzey bilgi ve deneyime sahip olan Ali Ercan, çeşitli sivil toplum kuruluşlarında da kurucu üye olarak 
görev almıştır. Gayrimenkul geliştirme, e-ticaret, inşaat, seramik, turizm ve sanayi konularında pek çok projeyi 
hayata geçirmiş olan Ali Ercan, Gezinomi’de 08.12.2015 tarihinden bu yana yönetim kurulu başkanı ve hâkim 
ortak olarak görev almaktadır.  
 



GEZİNOMİ SEYAHAT TURİZM TİCARET A.Ş. 
31 MART 2023 

YÖNETİM KURULU FAALİYET RAPORU 

 
   

7 

Deniz Selen Kılıçözgürler – Yönetim Kurulu Üyesi - Genel Müdür 
 
Deniz Selen Kılıçözgürler, Dokuz Eylül Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesinden 2000 yılında mezun 
olmuştur. İş hayatına 2002 yılında Toprak Seramik ve İnşaat Malzemeleri A.Ş.'de başlamış, 2006 yılında Koç 
Topluluğu şirketlerinden, Koçtaş Yapı Marketleri A.Ş.'de yaklaşık 13 yıl süren çalışma hayatında, çeşitli 
pozisyonlarda çalışmış, Operasyon ve Satınalma departmanlarında Müdür pozisyonlarında görev almış, birçok 
önemli projede Proje Liderliği yapmıştır. 2010 yılında Maltepe Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü İşletme 
Anabilim Dalı İşletme Yüksek Lisans programını tamamlayan Deniz Selen Kılıçözgürler, 2018-2020 yılları 
arasında Sabancı Grubu şirketlerinden Carrefoursa şirketinde Satış Müdürlüğü görevinde bulunmuştur. 2020-2022 
yıllarında Qua Granite'de Satınalma Direktörü olarak görev almıştır. Sn. Kılıçözgürler, halen Evim E-Ticaret A.Ş 
(evim.com), Bizzcar Filo Kiralama Hiz. A.Ş. ve Gezinomi'nin Yönetim Kurulu Üyesi olupi, 11.05.2022 tarihinden 
itibaren Gezinomi'nin Genel Müdürlük görevini yürütmektedir. 
 
Bununla birlikte Deniz Selen Kılıçözgürler, ayrıca Uluslararası Koçluk Federasyonu (ICF) üyesi olup, PCC 
(Professional Certified Coach) unvanına sahiptir. Sosyal Sorumluluk Projelerinde ve Kurum içi Koçluk 
Programlarında Koçluk ve Mentörlük vermektedir. 
 
Hayrettin Büyükizgi – Yönetim Kurulu Üyesi 
 
Hayrettin Büyükizgi, 1979 yılında İstanbul’da doğmuş olup, Lise öğrenimini Fenerbahçe Anadolu Lisesi’nde 
tamamladıktan sonra, lisans diplomasını İstanbul Üniversitesi İktisat Fakültesi İngilizce İktisat Bölümünden 2001 
yılında, yüksek lisans diplomasını Marmara Üniversitesi Bankacılık ve Sigortacılık Enstitüsü Bankacılık Ana 
Bilim Dalından 2004 yılında almıştır. 2001-2004 yılları arasında Strateji Menkul Değerler A.Ş.’de Araştırma 
Departmanı Müdür Yardımcılığı, 2004-2017 yılları arasında Nplus Daruma Finansal Danışmanlık Hizmetleri 
A.Ş.’de Kurumsal Finans Müdürü, 2017-2018 yılları arasında TEB Yatırım Menkul Değerler A.Ş.’de Kurumsal 
Finans Müdürlüğü ve son olarak, 2018 yılından bugüne Qua Granite bünyesinde Kurumsal Finansman ve 
Yatırımcı İlişkileri Müdürü olarak görev yapmaktadır. Hayrettin Büyükizgi, aynı zamanda, Allbatross Girişim 
Sermayesi Yatırım Ortaklığı A.Ş.’de Yönetim Kurulu Başkan Vekili ve Allbatross Portföy Yönetimi A.Ş.’de 
Yönetim Kurulu Üyesi olarak görev yapmaktadır. 
 
Emre Kavaklı – Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 
 
1978 İzmir doğumlu olan Emre Kavaklı, 2000 yılında Ankara Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi'nden mezun 
olduktan sonra 2001 yılında Sermaye Piyasası Kurulu'nda uzman yardımcısı olarak göreve başladı. Yaklaşık 20 
yıl görev yaptığı Sermaye Piyasası Kurulu'nda Ortaklıklar Finansmanı Dairesi'nde uzmanlık, daire başkan 
yardımcılığı ve daire başkanlığı görevlerinde, Kurumsal Yatırımcılar Dairesinde ise başuzmanlık görevinde 
bulundu. 2021 yılının Mart ayında Sermaye Piyasası Kurulu’ndaki görevinden ayrılarak, Gedik Yatırım Menkul 
Değerler A.Ş.’de Kurumsal Finansmandan Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı olarak görev yapmaya başladı ve 
söz konusu görevinden 2022 yılının Mayıs ayında ayrıldı. Evli ve bir çocuk babası olan Emre Kavaklı’nın London 
School of Economics’ten muhasebe ve hukuk alanında yüksek lisans derecesi de bulunmaktadır. 
 
 
Gürol Gündoğan – Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 
 
Lise eğitimini Ankara Maliye Okulunda tamamlamış, Ankara Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi İktisat 
Bölümünden 1995 yılında mezun olmuştur. Milli Emlak Genel Müdürlüğü’nde çalıştıktan sonra 1998- 2007 yılları 
arasında Maliye Bakanlığı Teftiş Kurulu Başkanlığı’nda Maliye Müfettişi olarak görev yapmıştır. Bu dönemde 
ağırlıklı olarak idari soruşturma ve denetim, karapara aklama araştırma ve denetimi, vergi denetimi konularında 
çalışmıştır. Bir dönem Cumhurbaşkanlığı Devlet Denetleme Kurulu’nda denetçi olarak görevlendirilmiş, ayrıca, 
yüksek askeri mahkemede bilirkişilik görevlerinde bulunmuştur. 2005 – 2006 döneminde Amerika Birleşik 
Devletleri’nde Illinois Üniversitesinde Teknoloji Yönetimi ve İşletme yüksek lisansı yapmıştır. Yüksek lisans 
döneminde Apple, Intel ve ADM gibi çok uluslu şirketlerin merkezlerinde şirket yapıları üzerine incelemelerde 
bulunmuştur. 2007-2011 yılları arasında Gelir İdaresi Başkanlığı’nda sırasıyla Tahsilat ve Özel Tüketim 
Vergisinden sorumlu Grup Başkanı olarak çalışmıştır. Gelir İdaresi Başkanlığı’ndaki çalışma döneminde 
günümüzde yoğunlukla kullanılan teknoloji ağırlıklı tahsilat projelerinin gerçekleştirmesinde aktif olarak 
çalışmıştır. İrlanda Gelir İdaresi ile iş birliği kapsamında iki ülke nezdinde tahsilat işlemleri konusunda uygulama 
çalışmalarında bulunmuştur. Tahsilat ve dolaylı vergiler konusunda Avrupa Birliği çalışma grupları ile OECD 
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çalışma gruplarında yer almıştır. 2011 yılında kamudaki görevinden kendi isteği ile ayrılıp özel sektöre geçiş 
yapmış olup, halen, inşaat, kimya, maden, otomotiv, içecek, gıda, kozmetik ve tarım sektöründe ülkenin önde 
gelen firmalarında yönetim kurulu danışmanlığının yanında, çok çeşitli sektörlerde Yeminli Mali Müşavirlik ve 
Bağımsız Denetim faaliyetleri yürütmektedir. Ayrıca, bazı STK’ların İcra ve Denetim Kurullarında yer almaktadır. 
1972 Manisa Demirci doğumlu olan Gürol Gündoğan evli ve iki çocuk babasıdır. 
 

Yönetim Kurulunun Faaliyet Esasları 
 
Şirket esas sözleşmesine göre; Yönetim Kurulu şirket işleri gerek gösterdikçe toplanır. Ancak, Yönetim Kurulunun 
ayda en az bir toplantı yapması zorunludur. Yönetim Kurulu kararları toplantıya fiziksel ya da elektronik ortam 
yolu ile katılanların salt çoğunluğu ile karar alabilir. Yönetim Kurulu toplanma şekli, toplantı ve karar yeter sayısı, 
oy verilmesi, Yönetim Kurulunun görev, hak ve yetkileri, Türk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasası Kanunu’nun 
hükümlerine tabidir. Üyeler, Yönetim Kurulu Ofis Sekreterliği tarafından toplantılara sözlü veya yazılı olarak 
davet edilmektedir.  
 
Yönetim Kurulu üyeleri en çok 3 (üç) yıl için seçilir. Seçim süresi sona eren Yönetim Kurulu üyeleri yeniden 
seçilebilirler. Yönetim Kurulu üyeliklerinden birinin boşalması halinde Yönetim Kurulu, boşalan üyelik için 
yapılacak bir sonraki Genel Kurul toplantısının onayına sunulmak ve bu toplantıya kadar görev yapmak üzere, bir 
üyeyi geçici olarak atayacaktır. A Grubu pay sahipleri tarafından aday gösterilerek seçilmiş yönetim kurulu üyesi 
yerine, yine A Grubu pay sahiplerinin aday göstermesi suretiyle seçilen yönetim kurulu üyelerinden göreve devam 
edenlerin çoğunluğunun önerdiği aday yönetim kurulunun onayı ile atanır. Ataması Genel Kurul tarafından 
onaylanan üye selefinin görev süresini tamamlayacaktır. Yönetim Kurulu üyeleri gündemde ilgili bir maddenin 
bulunması veya gündemde madde bulunmasa bile haklı bir sebebin varlığı halinde, Genel Kurul kararıyla her 
zaman görevden alınabilirler. Bir tüzel kişi yönetim kuruluna üye seçildiği takdirde, tüzel kişiyle birlikte, tüzel 
kişi adına, tüzel kişi tarafından belirlenen, sadece bir gerçek kişi de tescil ve ilan olunur. Yönetim kurulu üyesi 
olan tüzel kişi, kendi adına tescil edilmiş bulunan kişiyi her an değiştirebilir. Bağımsız üyenin bağımsızlığını 
kaybetmesi, istifa etmesi veya görevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi halinde, sermaye piyasası mevzuatı 
ve SPK’nın kurumsal yönetim ilkelerinde yer alan düzenlemelere uyulur. 
 
Şirketimizin esas sözleşmesinin “yönetim kurulunun görev ve yetkilerini düzenleyen” maddesi uyarınca, genel 
kurul seçiminden sonra yönetim kurulunun ilk toplantısında aralarından bir başkan, bir başkan vekili seçilir. 
Yönetim Kurulu Üyeleri görev bölümünü kendi aralarında yaparlar.  
 
TTK ve sermaye piyasası mevzuatı uyarınca, riskin erken saptanması komitesi dahil olmak üzere, Yönetim 
Kurulunun kurmakla yükümlü̈ olduğu komitelerin oluşumu, görev ve çalışma esasları TTK, SPK’nın kurumsal 
yönetime ilişkin düzenlemeleri ve ilgili diğer mevzuat hükümlerine göre gerçekleştirilir. Yönetim Kurulu, TTK 
ve sermaye piyasası mevzuatına uygun olarak, gerekli göreceği konularda komiteler ve alt komiteler oluşturur. 
 
Şirket’in Yönetimi ve dışarıya karşı temsili Yönetim Kurulu’na aittir. Yönetim Kurulu, TTK, sermaye piyasası 
mevzuatı ve ilgili sair mevzuat ile Esas Sözleşme uyarınca genel kurulun yetkisinde bulunanlar haricinde, Şirket’in 
işletme konusunun gerçekleştirilmesi için gerekli olan her çeşit iş ve işlemler hakkında karar almaya yetkilidir. 
 
Yönetim kurulu, TTK Madde 367 uyarınca düzenleyeceği bir iç yönergeye göre, yönetimi, kısmen veya tamamen 
bir veya birkaç yönetim kurulu üyesine veya üçüncü kişiye devretmeye yetkilidir. Bu iç yönerge şirketin 
yönetimini düzenler; bunun için gerekli olan görevleri tanımlar, yerlerini gösterir, özellikle kimin kime bağlı ve 
bilgi sunmakla yükümlü olduğunu belirler. Yönetim kurulu, istem üzerine pay sahiplerini ve korunmaya değer 
menfaatlerini ikna edici bir biçimde ortaya koyan alacaklıları, bu iç yönerge hakkında, yazılı olarak bilgilendirir.  
 
Şirket tarafından verilecek bütün belgelerin ve yapılacak sözleşmelerin geçerli olabilmesi için, bunların şirket 
unvanı altına konmuş ve şirketi ilzama yetkili kişi veya kişilerin imzasını taşıması gereklidir. Yönetim kurulu, 
TTK Madde 370/2 uyarınca temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas üyeye veya müdür olarak üçüncü kişilere 
devredebilir. En az bir yönetim kurulu üyesinin temsil yetkisini haiz olması şarttır. 
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Yönetim Kurulunda Oluşturulan Komitelerin Sayı, Yapı ve Bağımsızlığı  

Gezinomi Yönetim Kurulu bünyesinde faaliyet gösteren üç komite bulunmaktadır: Denetim Komitesi, Kurumsal 
Yönetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanması Komitesi. 20.10.2022 tarihli ve 2022/41 sayılı Yönetim Kurulu 
kararına göre, komiteler aşağıdaki üyelerden oluşmaktadır: 
 

 Bağımsız Üye mi? İcracı Üye mi? 
Denetim Komitesi   

Gürol Gündoğan – Başkan Evet Hayır 
Emre Kavaklı – Üye Evet Hayır 

Kurumsal Yönetim Komitesi   
Emre Kavaklı – Başkan Evet Hayır 

Hayrettin Büyükizgi – Üye 
Burak Dayıoğlu* – Üye 

Hayır 
Hayır 

Hayır 
- 

Riskin Erken Saptanması Komitesi   
Emre Kavaklı – Başkan Evet Hayır 
Gürol Gündoğan – Üye Evet Hayır 

* Yönetim Kurulu üyesi değildir. Yatırımcı İlişkileri Yöneticisi 

SPK Seri II-17-1 “Kurumsal Yönetim Tebliği” ile belirlenen Kurumsal Yönetim İlkeleri doğrultusunda üç komite 
oluşturulmuştur: Yönetim Kurulunun yapılanması gereği, Sermaye Piyasası Kurulunun Kurumsal Yönetim 
Tebliği’nde (II-17-1) yer alan hükümler çerçevesinde mevcut komitelerin yapısı ve faaliyetlerini gözden geçirerek; 
 
Yönetim Kurulu üyelerinden en fazla iki kişinin katılımı ile Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken 
Saptanması Komitesi ve Kurumsal Yönetim Komiteleri oluşturulmuştur. Aday Gösterme Komitesi, Ücret 
Komitesi görev ve sorumlulukları 20.10.2022 tarihli ve 2022/41 sayılı Yönetim Kurulu Kararıyla Kurumsal 
Yönetim Komitesi tarafından yerine getirilmektedir. 
 
Denetim komitesi üç ayda bir toplanmakta olup iki üyeden oluşmaktadır. Denetim Komitesi, mevzuatta belirtilen 
görevleri ile ilgili devamlı bilgi almakta, şirketin üçer aylık performansını gösteren ve kamuya açıklanacak mali 
tablolar hakkındaki görüş ve tespitlerini Yönetim Kurulu’na bildirmektedirler. 
 
Kurumsal Yönetim Komitesi gerekli gördüğü sıklıkta toplanır ve iki üyeden oluşmaktadır. Kurumsal Yönetim 
Komitesi, Yönetim Kurulu Kararlarında yapılan görevlendirme kapsamında; 
 

• Aday Gösterme Komitesi 
• Ücret Tespit Komitesi 

 
 görevlerini de üstlenmektedir.  
 
Riskin Erken Saptanması Komitesi; risk yönetim sistemlerini yılda en az bir kez gözden geçirmekte ve en az iki 
üyeden oluşmaktadır. Komite üyeleri, görevlerini hiçbir etki altında kalmaksızın icra etme yeteneğine, tecrübe ve 
potansiyeline sahip üyeler arasından seçilmektedir. 
 
Komitelerin çalışma usul ve esaslarını gösteren tüzüklere “https://www.gezinomi.com/yatirimci-iliskileri internet 
adresinden ulaşılabilmektedir. 
 

Müdürler 
 

Deniz Selen Kılıçözgürler Genel Müdür 

Erdal Öz Genel Müdür Yardımcısı 
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Mustafa Yurdam Genel Müdür Yardımcısı 

Murat Kösen Muhasebe Müdürü 

Ümran Muratoğlu Acenteler Müdürü 

Aykut Şen Acenteler Müdürü 

Aslı Uçal Acenteler Müdürü 

Hakan Kobal Kültür Turları Müdürü 

Merve Düzgün Yurt Dışı Operasyon Müdürü 

Müge Levent Yurt İçi Operasyon Müdürü 

Barış Karaağaç Akdeniz Bölge Kontrat 
Müdürü 

Serkan Çetin Kontrat Müdürü 

Baturay İpek Ege Bölge Kontrat Müdürü 

Çağrı Özhava Rehber Müdürü 
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Organizasyon Şeması 
 
 

 
 
5. Personel Bilgileri 

 
Gezinomi bünyesinde çalışan personelin dağılımı aşağıda sunulmaktadır.  
 

Personel Sayısı 31.03.2023 % 31.12.2022 % 

Kadın 63 %51 73 %60 

Erkek 48 %49 48 %40 

Toplam Personel 111 %100 121 %100 
 
Şirket ile İşlem Yapma ve Rekabet Yasağı 
 
Yönetim Kurulu Başkan ve Üyeleri Genel Kurul’dan izin almaksızın kendileri ve başkaları namına veya hesabına 
bizzat ya da dolaylı olarak şirketle ilgili herhangi bir işlem yapamazlar. 13.06.2022 tarihinde yapılan Genel 
Kurul’da Yönetim Kurulu Başkan ve Üyelerine Türk Ticaret Kanunu’na göre izin verilmiştir. 2022 faaliyet yılı 
içerisinde ve 01.01.2023-31.03.2023 dönemi içinde yönetim kurulu üyeleri herhangi bir şirket ile ilgili işlem 
yapmamış ve faaliyet konularında rekabet edecek girişimlerde bulunmamışlardır.  
 
 
Yönetim Organı Üyeleri İle Üst Düzey Yöneticilere Sağlanan Faydalar 
 
Yönetim Kurulu ve üst düzey yöneticiler için ücret politikası, Şirket web sayfasında yayınlanmaktadır. Şirket 
herhangi bir yönetim kurulu üyesine ve/veya yöneticilerine borç vermemiş, kredi kullandırmamış, üçüncü bir kişi 
aracılığı ile şahsi kredi adı altında kredi kullandırmamış veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemiştir. 
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Yönetim Kurulu üyelerine temettü dışında verilebilecek huzur hakkı, ücret ve benzeri hakların miktarını ve ödeme 
tarihlerini Genel Kurul tayin ve tespit eder. Yönetim Kurulu üyelerinin ve üst düzey yöneticilerin ücretlendirme 
esasları yazılı hale getirilmiştir. 
 
Ücretlendirme Politikası Genel Kurul toplantısında ayrı bir madde olarak ortakların bilgisine sunulur ve pay 
sahiplerine bu konuda görüş bildirme imkânı tanınır. Bağımsız yönetim kurulu üyelerinin ücretlendirmesinde pay 
senedi opsiyonları veya şirketin performansına dayalı ödeme planları kullanılmamaktadır. Bağımsız yönetim 
kurulu üyelerinin ücretleri, Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemelerine göre, bağımsızlıklarını koruyacak düzeyde 
belirlenir. 13.06.2022 tarihinde yapılan Olağan Genel Kurul toplantısında Yönetim Kurulu Üyelerinin huzur 
hakkının Yönetim Kurulu Kararıyla ayrı ayrı belirlenerek verilebilmesi onaylanmıştır.  
 
6. Şirket Faaliyetleri 

 
 Gezinomi Seyahat Turizm Ticaret A.Ş., 2015 yılında Aln Turizm Ticaret A.Ş. unvanıyla kurulmuş olup, 13 Mayıs 
2016 tarihinde şimdiki unvanını almıştır. Gezinomi, T.C. Kültür ve Turizm Bakanlığı tarafından 9901 işletme 
ruhsat numarası ile yetkilendirilmiş olup, TÜRSAB (Türkiye Seyahat Acenteleri Birliği) üyesidir. 1618 sayılı 
Seyahat Acenteleri ve Seyahat Acenteleri Birliği Kanunu’na göre ülkemizde tur operatörlüğü işlevini A grubu 
seyahat acenteleri üstlenmektedir. Gezinomi A grubu seyahat acentesi belgesine sahiptir. Bu gruptaki acenteler 
bütün acentecilik faaliyetlerini yerine getirme hakkına sahip olan ve en kapsamlı faaliyeti gösteren acentelerdir. 
 
Şirket, 2015 yılından itibaren tatil ve seyahat hizmetlerini en kapsamlı ve ekonomik koşullarla misafirlerine sunma 
hedefiyle hareket etmektedir. Kurulduğu yıldan bugüne kadar, her yıl hem çözüm ortaklığı yaptığı seyahat 
sektöründeki paydaşları ile hem de hizmet verdiği misafir portföyünü hızlı bir şekilde büyüterek sektördeki 
faaliyetlerine devam etmektedir. 
 
Türkiye ve KKTC’nin birçok şehrinde yer alan 800 adet satış noktası, Yetkili Seyahat Acenteleri, 0850 466 77 44 
numaralı çağrı merkezi, www.gezinomi.com resmi internet sitesi üzerinden yurtiçi otel, yurtdışı otel, yurtiçi kültür 
turları, Kıbrıs otel, uçak bileti, yurt dışı turları, cruise turları, araç kiralama, hizmetlerinin tamamını, misafirlerine 
en güvenli satın alma sistemleri ile sunmaktadır. 
 
Merkez Ofisi Antalya’da, 1 şubesi İstanbul’da bulunan Gezinomi, ortalama 111 çalışanı ile hizmet sundukları 
misafir portföylerine ve çözüm ortaklarına kesintisiz olarak hizmet sağlamaktadır. Genç ve dinamik bir ekibe sahip 
olan Gezinomi, turizm sektöründeki ani değişimlere hızlı adapte olabilen, her gün yenilenen teknoloji araçlarını 
en hızlı ve doğru kullanabilen bir çalışan kadrosuna sahiptir. 
 
Kurulduğu günden bugüne Kontrat Departmanının yapmış olduğu, kontenjan anlaşmaları, özel avantajlı 
anlaşmalar ve teknoloji araçlarının yoğun olarak kullanıldığı kanal yöneticisi anlaşmaları (Hotel Channel 
Manager) sayesinde Türkiye’de 2.000’in üzerinde otel ile aktif olarak çalışmaktadır. Otellerle yapılan anlaşmalar 
doğrultusunda fiyatlandırma departmanı en hızlı ve güvenli bir şekilde tüm fiyat, indirim ve kampanyaları B2B ve 
B2C kanallarına tanımladıktan sonra, hem misafirlerin direkt olarak satın alma, hem de sistem üzerinden satış 
yapan alt acentelerin kullanımına hazır hale getirmektedir. 
 
Yurtiçi Operasyon Departmanı, misafirlerden veya satış acentelerinden gelebilecek olası talep ve istekleri en hızlı 
şekilde yetkili departman veya kişiler ile görüşerek, ilgili talep ve istekleri yerine getirmektedir. Yurtiçi Operasyon 
Departmanı, 2018 yılı itibari ile Şirket’in de büyümesi ile, faaliyetlerinde ivme kaybı yaşamamak adına, 
Rezervasyon Ekibi”, “Acente Destek Ekibi”, “Konfirme Takibi Ekibi”, “Sor-Sat Ekibi”, “Satış Sonrası Destek 
Ekibi” gibi alt birimlere ayrılmıştır. Yurtiçi otel anlaşmalarında en hızlı büyüme 2020 yılında gerçekleşmiştir. 
 
Faaliyette bulunduğu tüm alanlarda “Misafir Memnuniyeti” iş prensibini en önemli kriter olarak gören Gezinomi, 
sektördeki paydaşları olan satış acenteleri ve oteller ile faaliyetlerini karşılıklı güven zeminde yürüterek yurtiçi 
otel anlaşmalarında ciddi yatırım ve atılım yapmıştır. Misafirlerin sorunsuz ve keyifli bir tatil geçirmesi, satışı 
yapan acentelerin ellerinde geniş bir portföy ile misafirlere hizmet vermesi adına 2022 yılında Gezinomi, 250 otel 
ile misafirlerinin uygun ve kaliteli hizmet almasını sağlayacak anlaşmalar yapmıştır. 
 
2016 yılında kurulan “Yurtdışı Turlar Departmanı” (Outgoing), Türkiye’nin her noktasından ara bağlantılar veya 
direkt kalkışlı turlar ile dünyanın her noktasına, 

http://www.gezinomi.com/
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• Paket turlar (uçak bileti, otel, transfer, profesyonel rehberlik hizmetleri ve turlar), 
• Kişiye veya gruplara özel programlar, 
• Vize hizmetleri, 
• Yurtdışı seyahat sağlık sigortası hizmetleri sunmaktadır. 

 
Bünyesinde yer alan tüm seyahat hizmetlerinin satışını tele-satış aracılığı ile merkez satış ofisinden gerçekleştiren 
Gezinomi, hem teknolojik olarak hem de personel sayısı olarak en büyük yatırımlarından birisini de Çağrı Merkezi 
departmanına yapmaktadır. Hizmet verilen ürünlerin doğru ve güvenli bir şekilde misafirlere aktarılması ve satış 
işlemlerinin tamamlanması için, işe alım sürecindeki kriterlendirme, sonrasında hem ofis içerisindeki eğitim 
programları, verilen hizmetlerin saha dışında birebir yüz yüze tanıtılması ile ilgili olarak çok hassas 
davranılmaktadır. 
  
7. Faaliyetlere İlişkin Önemli Gelişmeler 
 
Şirketimizin %10 oranında pay sahibi olduğu 500.000.000 TL sermaye ile kurulan Q Yatırım Bankası A.Ş.’nin 
faaliyet iznine yönelik yapılan çalışmalar tamamlanmıştır. BDDK’ya faaliyet izni için 26.01.2023 tarihinde 
başvuru yapılmıştır. 500.000.000 TL başlangıç sermayesinin ise şirketimizin payına düşen 50.000.000 TL’lik 
kısmının tamamı nakden ödenmiştir. 
 
Şirketimiz hâkim ortağı Ali Ercan halka arz izahnamesinde 2022 yılı finansal performans garantisi kapsamında, 
39,8 milyon TL Faiz, Amortisman ve Vergi Öncesi Kar (FAVÖK) tutarının gerçekleştirileceğine dair taahhütte 
bulunmuştur. İlgili taahhütte istianeden, şirketimiz 13.03.2023 tarihinde açıklanan 31.12.2022 dönemi finansal 
tablolarında 42,3 milyon TL Faiz, Amortisman ve Vergi Öncesi Karı elde ederek taahhüt edilen 39,8 milyon TL'nin 
üzerinde Faiz, Amortisman ve Vergi Öncesi Karı elde etmiştir. 
 
8. Finansal Durum 
 
01.01.2023– 31.03.2023 tarihleri arasında elde edilen net hasılatımız bir önceki yılın aynı dönemine göre %273 
artarak 87.328.866 TL olarak gerçekleşmiştir. Aynı dönemde maliyetlerimiz ise %261 oranında artarak 85.411.158 
TL olarak gerçekleşmiştir. Buna bağlı olarak, brüt karımız 2023 yılının birinci çeyreğinde 1.917.708 TL olmuştur. 
Turizm sektöründeki dönemsellik etkisi ile, misafirlerimizin tatillerini tamamlaması ve akabinde kesilen faturalar 
sonrasında, gelirler yılın ikinci ve üçüncü çeyreklerinde hasılat olarak kaydedilmektedir. Yılın ilk çeyreğinde erken 
rezervasyon olarak da adlandırılan ileriye dönük rezervasyonlardan kaynaklanan satışlar ise “Alınan Avanslar” 
hesabında takip edilmektedir. Erken rezervasyon dönemindeki satışlar yıl başından buyana %85 oranında artış 
göstermiştir.   
 

Hasılat (TL) 31.03.2023 31.03.2022 
Yurt içi satışlar 15.752.804 9.503.664 
Yurt dışı satışlar 72.489.903 14.399.444 
Diğer gelirler 1.158.126 113.594 
Satış iadeleri (-) (2.071.967) (568.816) 
Satış iskontoları (-) - (25.139) 
Net Hasılat Toplam 87.328.866 23.422.747 

 
 
Karlılık- Karlılık Marjları (TL) 31.03.2023 31.03.2022 
Brüt Kar 1.917.708  (242.958)  
Brüt Kar Marjı 2,2% -1,0% 
Esas Faaliyet Karı (11.35.361)  (11.052.017)  
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Esas Faaliyet Kar Marjı -13,0% -47,2% 
Net Kar (23.958.577)  (2.177.466)  
Net Kar Marjı -27,4% -9,3% 

 
Şirketin kısa vadeli ertelenmiş gelirlerinin finansal tablo dönemleri itibarıyla dağılımı aşağıda yer almakta olup, 
önemli bir kısmının alınan avanslardan oluştuğu görülmektedir. 2022 yılının sonunda 250,3 milyon TL olan kısa 
vadeli ertelenmiş gelirler, yıl başından bu yana %85 artışla 462,6 milyon TL’ye yükselmiştir.  

  31.03.2023 31.12.2022 
Kısa vadeli   
Alınan avanslar (*) 426.328.128 246.129.029 
İlişkili taraflardan alınan avanslar 36.278.089 4.143.422 
Gelecek aylara ait gelirler 7.203 - 
Toplam  462.613.420 250.272.451 

(*) Alınan avanslar, müşterilerin rezervasyonlarından kaynaklanmakta olup, ilgili tarihlerde hasılat olarak kaydedilmektedir. 
 

Likidite 
Oranları 

Açıklama 31.03.2023 31.12.2022 

Cari Oran Dönen Varlıklar / Kısa Vadeli Yükümlülükler 1,82 2,75 
Nakit Oranı Hazır Değerler / Kısa Vadeli Yabancı Kaynaklar 0,68 1,57 

 
 

Mali Yapı Oranları Açıklama 31.03.2022 31.12.2022 

Kaldıraç Oranı Toplam Borçlar / Toplam Aktifler 0,51 0,36 
Özkaynakların Aktif 
Toplamına Oranı Özkaynaklar / Toplam Aktifler 0,48 0,62 

Finansman Oranı Özkaynaklar / Toplam Borçlar 0,93 1,75 

Borçlanma Oranı Toplam Borçlar / Özkaynaklar 1,07 0,57 
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9. Finansal Tablolar 
 

a) Bilanço 
 
    Cari dönem Geçmiş dönem 

    

Bağımsız 
denetimden 

geçmemiş 

Bağımsız 
denetimden 

geçmiş 

Kaynaklar Dipnot 31 Mart 2023 31 Aralık 2022 
        
Kısa vadeli yükümlülükler   557.180.643 309.251.932 

    
Diğer Finansal Yükümlülükler        5 1.326.468 530.255 
Kiralama İşlemlerinden Kaynaklanan Yükümlülükler  5 2.293.358 2.736.177 
Ticari Borçlar           

- İlişkili Taraflara Ticari Borçlar        6 21.752.171 14.678.666 
- İlişkili Olmayan Taraflara Ticari Borçlar        6 64.269.643 37.531.506 

Çalışanlara Sağlanan Faydalar Kapsamında Borçlar        13 2.365.518 1.316.715 
Diğer Borçlar           
    - İlişkili Taraflara Diğer Borçlar        7 500.000 500.198 
    - İlişkili Olmayan Taraflara Diğer Borçlar        7 27.517 3.595 
Ertelenmiş Gelirler 9 462.613.526 250.272.451 
Dönem Karı Vergi Yükümlülüğü          - 888.535 
Kısa Vadeli Karşılıklar     

- Çalışanlara Sağlanan Faydalara İlişkin Kısa Vadeli Karşılıklar  13 1.024.033 669.576 
- Diğer Kısa Vadeli Karşılıklar  12 47.782 47.782 

Diğer Kısa Vadeli Yükümlülükler         960.627 76.476 
    
Uzun vadeli yükümlülükler   3.180.441 2.682.214 
    
Kiralama İşlemlerinden Kaynaklanan Yükümlülükler  5 2.315.032 2.058.342 
Uzun Vadeli Karşılıklar     

- Çalışanlara Sağlanan Faydalara İlişkin Uzun Vadeli Karşılıklar  13 830.737 589.200 
Ertelenmiş Vergi Yükümlülüğü  34.672 34.672 
    
Ana ortaklığa ait özkaynaklar   521.995.079 545.668.475 
    
Ödenmiş Sermaye        15 65.000.000 65.000.000 
Pay İhraç Primleri/İskontoları  101.639.444 100.144.791 
Geri Alınmış Paylar   - 1.494.653 
Kar veya Zararda Yeniden Sınıflandırılmayacak Birikmiş Diğer 
Kapsamlı Gelirler veya Giderler     

- Çalışanlara sağlanan faydalara ilişkin aktüeryal kazanç/(kayıp) 
fonu  

(136.046) (317.370) 
Kardan Ayrılan Kısıtlanmış Yedekler 15 1.108.441 1.108.441 
Geçmiş Yıllar Karları/Zararları 15 378.237.960 318.658 
Net Dönem Karı / Zararı  (23.854.720) 377.919.302 
    
Kontol Gücü Olmayan Paylar  15.432.446 15.536.304 
    
Toplam kaynaklar   1.097.788.609 873.138.925 
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b) Gelir Tablosu 
 

    Cari dönem Geçmiş dönem 
    

    

Bağımsız 
denetimden 

geçmemiş 

Bağımsız 
denetimden 

geçmemiş 
  1 Ocak - 1 Ocak - 

  Dipnot 31 Mart 2023 31 Mart 2022 
Kar veya zarar kısmı    
Hasılat 16 87.328.866         23.422.747  
Satışların maliyeti (-) 16 (85.411.158)       (23.665.705) 

     
Brüt kar / (zarar)   1.917.708            (242.958) 

     
Pazarlama, satış ve dağıtım giderleri (-)  (9.426.435)         (4.863.283) 
Genel yönetim giderleri (-)  (4.451.421)         (5.909.968) 
Esas faaliyetlerden diğer gelirler  780.193             196.882  
Esas faaliyetlerden diğer giderler (-)  (175.406)            (232.690) 

     
Esas faaliyet karı / (zararı)  (11.355.361)       (11.052.017) 

     
Yatırım faaliyetlerinden gelirler 17 1.147.498           5.937.387  
Yatırım faaliyetlerinden giderler (-) 17 (16.373.350) - 
TFRS 9 Uyarınca Belirlenen Değer Düşüklüğü Kazançları (Zararları) 
ve Değer Düşüklüğü Zararlarının İptalleri  (117.332) - 

    
Finansman gideri öncesi faaliyet karı / (zararı)  (26.698.545)         (5.114.630) 

     
Finansman gelirleri  3.094.957           4.064.781  
Finansman giderleri (-)  (4.193.365)         (2.034.905) 
      
Vergi öncesi kar / (zarar)   (27.796.953)         (3.084.754) 
      
Sürdürülen faaliyetler vergi gelir/gideri     
- Ertelenmiş vergi geliri/(gideri)  3.838.375             907.288  
      
Net dönem karı / (zararı)   (23.958.578)         (2.177.466) 

     
Dönem  Karının Dağılımı    
Kontrol gücü olmayan paylar  (103.858)  - 
Ana ortaklık payları  (23.854.720)         (2.177.466) 

    
Diğer kapsamlı gelir/(gider)  181.324               81.172  
Kar veya zararda yeniden sınıflandırılmayacaklar     
   - Çalışanlara sağlanan faydalara ilişkin aktüeryal (kayıp)/kazanç 13 235.486             105.418  
   - Vergi etkisi            (54.162)              (24.246) 

    
Toplam Kapsamlı Gelir   (23.777.254)         (2.096.294) 
    
Toplam Kapsamlı Gelirin Dağılımı    
Kontrol gücü olmayan paylar  (103.858)  - 
Ana ortaklık payları  (23.673.396) (2.096.294) 
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c) Özkaynak Değişim Tablosu  

 
 

  

   

      

Kar veya zararda 
yeniden 

sınıflandırılmayacak 
birikmiş diğer 

kapsamlı gelirler veya 
giderler             

                       
     Tanımlanmış fayda  Kardan     Kontrol  

    Geri planları birikmiş  ayrılan Geçmiş  Ana gücü  
Bağımsız denetimden  Ödenmiş Paylara ilişkin  alınmış yeniden ölçüm kısıtlanmış yıllar Net ortaklığa ait olmayan Toplam 
 geçmemiş Dipnot sermaye primler/iskontolar paylar kazançları (kayıpları) yedekler karı dönem karı özkaynaklar paylar özkaynaklar 

            
1 Ocak 2022 tarihi itibarıyla bakiye 15 15.000.000  -  - (19.967) 28.441 (1.123.524) 17.522.182 31.407.132  - 31.407.132 

            
Transferler   -  -  -  -  - 17.522.182 (17.522.182)  -  -  - 
Sermaye artışı  10.000.000  -  -  -  -  -  - 10.000.000  - 10.000.000 
Olağanüstü yedekler   - 130.000.000  -  -  -  -  130.000.000  - 130.000.000 
Toplam kapsamlı gelir   -  -  - 81.172  -  - 1.880.442 1.961.614  - 1.961.614 

            
31 Mart 2022 tarihi itibarıyla bakiye  25.000.000 130.000.000  - 61.205 28.441 16.398.658 1.880.442 173.368.746  - 173.368.746 

            
1 Ocak 2023 tarihi itibarıyla bakiye 15 65.000.000 100.144.791 1.494.653 (317.370) 1.108.441 318.658 377.919.302 545.668.475 15.536.304 561.204.779 

            
Transferler   -  -  -  -  - 377.919.302 (377.919.302)  -  -  - 
Pay bazlı işlemler nedeniyle meydana 
gelen artış   - 1.494.653 (1.494.653)  -  -  -  -  -  -  - 
Toplam kapsamlı gelir   -  -  - 181.324  -  - (23.854.720) (23.673.396) (103.858) (23.777.254) 

            
31 Mart 2023 tarihi itibarıyla bakiye  65.000.000 101.639.444  - (136.046) 1.108.441 378.237.960 (23.854.720) 521.995.079 15.432.446 537.427.525 
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d) Nakit Akış Tablosu 
 
    Cari dönem Geçmiş dönem 

    

Bağımsız 
denetimden 

geçmemiş 

Bağımsız 
denetimden 

geçmemiş 
  1 Ocak - 1 Ocak - 

  Dipnot 31 Mart 2023 31 Mart 2022 
        

    
    

A. İŞLETME FAALİYETLERİNDEN NAKİT AKIŞLARI  (47.072.294) (21.777.529) 
    

Dönem Karı / (Zararı)  (23.958.578) (2.177.466) 
    

Dönem net karı / zararı mutabakatı ile ilgili düzeltmeler    
    

Amortisman giderleri ve itfa payları ile ilgili düzeltmeler 10,11 1.114.629 629.228 
Vergi geliri/gideri ile ilgili düzeltmeler  (3.838.375) (907.288) 
Karşılık giderleri ile ilgili düzeltmeler 12,13 857.262 372.926 
Değer düşüklüğü (iptali) ile ilgili düzeltmeler 6,7 117.332 54.402 
Faiz giderleri ile ilgili düzeltmeler  2.269.589 729.894 
Faiz gelirleri ile ilgili düzeltmeler  (150.877) (923.919) 
Gerçeğe uygun değer kayıpları (kazançları) ile ilgili düzeltmeler  4 16.355.940 (5.937.387) 
Toplam düzeltmeler   16.725.500 (5.982.144) 
        
Ticari alacaklardaki azalışlar/(artışlar) ilgili düzeltmeler   (217.354) (11.634.552) 
Stoklardaki azalışlar/(artışlar) ilgili düzeltmeler  (5.250.000) - 
Ticari borçlardaki artışlar/(azalışlar) ilgili düzeltmeler   33.811.642 12.780.839 
Faaliyetlerle ilgili diğer alacaklardaki azalışlar/(artışlar) ilgili düzeltmeler   (282.355.611) (66.448.645) 
Faaliyetlerle ilgili diğer borçlardaki artışlar/(azalışlar) ilgili düzeltmeler   215.093.968 58.856.999 
Ödenen kıdem tazminatları 13 (25.782)  - 
Vergi (ödemeleri)/iadeleri  (896.079) (7.172.560) 
İşletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akışları   (39.839.216) (13.617.919) 
        
        
B. YATIRIM FAALİYETLERİNDEN KAYNAKLANAN NAKİT AKIŞLARI   42.825.295 (68.239.227) 
Maddi duran varlık alımından kaynaklanan nakit çıkışları (-) 10,11 (212.781) (479.343) 
Maddi olmayan duran varlık alımından kaynaklanan nakit çıkışları (-) 10,11 (1.039.875) (416.623) 
Alınan faiz  150.877 825.632 
Finansal yatırımlardaki değişim 4 43.927.074 (68.168.893) 

    
C. FİNANSMAN FAALİYETLERİNDEN KAYNAKLANAN NAKİT AKIŞLARI   (3.007.349) 138.870.727 
Sermaye arttırımından kaynaklanan nakit girişleri    - 10.000.000 
Pay ihracından kaynaklanan nakit girişleri    - 130.000.000 
Ödenen faiz (-)   (2.048.823) (523.155) 
Kiralama yükümlülükleriyle ilgili nakit çıkışları (-) 5 (958.526) (606.118) 
     
NAKİT VE NAKİT BENZERLERİNDEKİ NET ARTIŞ/(AZALIŞ) (A+B+C)  (7.254.348) 48.853.971 

    
D. DÖNEM BAŞI NAKİT VE NAKİT BENZERLERİ 3 8.386.325 7.875.850 

    
DÖNEM SONU NAKİT VE NAKİT BENZERİ DEĞERLER (A+B+C+D) 3 1.131.977 56.729.821 
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10. Faaliyet Gösterilen Sektör ve Şirket’in Sektörlerdeki Yeri 
 
Turizm geliri 2023 yılının ilk çeyreğinde geçen yılın aynı çeyreğine göre %32,3 arttı 
  
Turizm geliri Ocak, Şubat ve Mart aylarından oluşan birinci çeyrekte bir önceki yılın aynı çeyreğine göre %32,3 
artarak 8.690 milyon USD oldu. Turizm gelirinin %20,8'i ülkemizi ziyaret eden yurt dışı ikametli vatandaşlardan 
elde edildi. 
 
Ziyaretçiler, seyahatlerini kişisel veya paket tur ile organize etmektedirler. Bu çeyrekte yapılan harcamaların 7.503 
milyon USD kişisel harcamalar, 1.187 milyon USD ise paket tur harcamaları oluşturdu. 
 
2023 Yılının İlk Çeyreğinde Ziyaretçi Sayısı Geçen Yılın Aynı Çeyreğine Göre %26,8 Arttı 
  
Ülkemizden çıkış yapan ziyaretçi sayısı 2023 yılı birinci çeyreğinde bir önceki yılın aynı çeyreğine göre %26,8 
artarak 8.181 bin kişi oldu. Ziyaretçilerin %20,4'ünü 1.672 bin kişi ile yurt dışında ikamet eden vatandaşlar 
oluşturdu. 
 
Bu çeyrekte ülkemizden çıkış yapan ziyaretçilerin gecelik ortalama harcaması 84 dolar oldu. Yurt dışında ikamet 
eden vatandaşların gecelik ortalama harcaması ise 69 dolar oldu. 
  
Turizm geliri ve ziyaretçi sayısı, 1. Çeyrek: Ocak-Mart, 2023 
        

 Çıkış Yapan Ziyaretçiler (Yurt Dışı İkametli) 

  
2022 1. Çeyrek* 2023 1. Çeyrek Değişim Oranı 

(%) ** 
Turizm Geliri (Bin USD) 6.570.196 8.690.505 32,3 
Kişi Sayısı 6.451.657 8.181.566 26,8 
Kişi Başı Ortalama Harcama (USD) 1.018 1.062 4,3 
Gecelik Ortalama Harcama (USD) 82 84 2,8 
Tablodaki rakamlar, yuvarlamadan dolayı toplamı vermeyebilir.   
(*) Revize edilmiştir.    
(**) Değişim Oranı: Bir önceki yılın aynı dönemine göre hesaplanmaktadır.  

 
 
Bu çeyrekte geçen yılın aynı çeyreğine göre spor, eğitim, kültür harcaması %116,5, paket tur harcamaları 
(ülkemize kalan pay) %83,4, tur hizmetleri harcaması %82,1 arttı. 
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Harcama türlerinin bir önceki yılın aynı dönemine göre değişim oranları (%), 1. Çeyrek, 2023 
 

 
 
2023 yılının ilk çeyreğinde ziyaretçiler ülkemizi %46,6 ile en çok “gezi, eğlence, sportif ve kültürel 
faaliyetler” amacıyla ziyaret etti 
  
İkinci sırada %32,4 ile “akraba ve arkadaş ziyareti”, üçüncü sırada ise ile %8,5 ile “alışveriş” yer aldı. Yurt dışı 
ikametli vatandaşlar ise ülkemize %72,1 ile en çok “akraba ve arkadaş ziyareti” amacıyla geldi. 
 
Geliş amaçlarına göre ziyaretçiler, 1. Çeyrek, 2023 
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Turizm gideri geçen yılın aynı çeyreğine göre 2023 yılının ilk çeyreğinde %110,5 arttı 
  
Yurt içinde ikamet edip başka ülkeleri ziyaret eden vatandaşlarımızın harcamalarından oluşan turizm gideri, geçen 
yılın aynı çeyreğine göre %110,5 artarak 1.400 milyon USD oldu. Bunun 1.149 milyon USD dolarını kişisel, 251 
milyon USD ise paket tur harcamaları oluşturdu. 
 
Turizm gideri ve yurt dışını ziyaret eden vatandaş sayısı, 1. Çeyrek: Ocak-Mart, 2023 
        

 Giriş Yapan Vatandaşlar (Yurt İçi İkametli) 

  
2022 1. Çeyrek 2023 1. Çeyrek Değişim Oranı 

(%)* 
Turizm Gideri (Bin USD) 664.989 1.400.108 110,5 
Kişi Sayısı 1.039.666 2.069.229 99,0 
Kişi Başı Ortalama Harcama (USD) 640 677 5,8 
Tablodaki rakamlar, yuvarlamadan dolayı toplamı vermeyebilir.   
(*) Değişim Oranı: Bir önceki yılın aynı dönemine göre hesaplanmaktadır.   

 
2023 Yılının ilk çeyreğinde Yurt dışını ziyaret eden vatandaşlar 2022 yılı 1. çeyreğine göre %99 arttı 
  
Bu çeyrekte yurt dışını ziyaret eden vatandaş sayısı bir önceki yılın aynı çeyreğine göre %99 artarak 2.069 bin kişi 
oldu. Bunların kişi başı ortalama harcaması 677 USD olarak gerçekleşti. 
 
  
Kişi başı ortalama harcama, I. Çeyrek, 2023 
 

 
 
11. Dönem İçinde Esas Sözleşmede Yapılan Değişiklikler 
 
Şirketimiz 18.04.2023 tarihinde aldığı Yönetim Kurulu kararıyla, 65.000.000 TL olan kayıtlı sermaye tavanının 
2.500.000.000 TL’ye yükseltilmesine, Esas sözleşmenin “Sermaye” başlıklı 6. Maddesinin tadil edilmesine ve 
kayıtlı sermaye tavanının geçerlilik süresinin 2023-2027 yıllarını kapsayacak şekilde değiştirilmesi için yönetim 
kurulumuz tarafından SPK’ya 24.04.2023 tarihinde izin başvurusu yapmıştır. 
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12. Çıkarılan Sermaye Piyasası Araçları 
 
Şirketimizin, 100.000.000 TL tutarındaki ihraç tavanı kapsamında ihraç edeceği borçlanma araçlarının yurtiçinde 
halka arz edilmeksizin, nitelikli yatırımcılara satışına ilişkin İhraç Belgesi, Sermaye Piyasası Kurulu tarafından 
25.08.2022 tarih ve 45/1271 sayılı kararı ile onaylanmıştır.  
 
Şirketimiz 01.01.2023-31.03.2023 Faaliyet Döneminde borçlanma aracı ihracında bulunmamıştır. 
 
13. Bağışlar 
 
Yoktur 
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